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SIF MOLDOVA
Cod de Guvernanţă Corporativă — edzfta a 5-a

PREAMBUL
Implementarea Principiilor de Guuernanţă Corporatiuă

Codul de Guvernanta al SIF Moldova cste aliniat la prevederile Regulamentului ASF nr.

2/2016, Codului de Guvernanta Corporativa al Bursci dc Valori Bueurcsti, principiilor OFCI)

dc Guvernanţă Corporativă, precum si ccjor mai bune practici in materie.

(Reg. ASFnr. 2/2016 — art. 2 alin.f)
Guvernanţă Corporativá reprezinta ansamblul principiüor care stau la baza administrării unei
entităţi reglementate, având ca scop protejarea şi armonizarea intereselor tuturor categoriilor
de participanţi la aclivitatea entităţii reglementate, respectiv: administratori, directori, angajaţi,
clienţi şi parteneri de afaceri, autorităţi centrale şi locale, etc.

(Reg. ASFnr. 2/2016 — art. 4 alin. i)

Entitňţile Reglementate (...) au obligaţia să adopte măsurile corespunzătoare privind aplicarea
unui sistem de guvernanţă corporativă care să asigure o administrare corectă, eflcientă şi prudcntă
bazată pe principiul continuităţii activităţii.

Guvernanţa Corporativă se referă Ia modul în care sunt împărţite drepturile şi responsabilităţile
între diferitele catcgorii de participanţi la activitatea companici, cum sunt actionarii, consiliul de
administraţie, managerii, angajatii, auditorii, speciťicându-se totodată modul in care se iau
deciziile cu privire la activitatea companiei, cum se delinesc obiectivele strategice, care sunt
mijloacele de atingere a lor şi curn se monitorizează performanţele economice.

Practica si dialogul cu aclionarii confirma necesitatea intensificării preocuparilor SIF Moldova de
acceptare a formalizarii guvernanţei corporative, deoarece s-a observat că organizaţiile care se
dedicá implernentării principiilor acesteia au reuşit să asigure cadrul institutional pentru
maximizarea perforinanţe]or.

În acesl context, iniplernentarea şi dezvoltarea principiilor dc guvcrnanţa corporativa, precum si
dezvo]tarea practicilor de afaceri responsabile si transparente, reprezinta o necesitate în
fundamentarea şi aplicarea strategiilor şi politicilor de investitii, de administrare a portofoliilor si
de implementare a obligatiilor de conformitate.

A\'and astfel dellnite coordonatele desfasurarii activitatii prin implernentarea principiilor de
Guvernanta Corporativa, sunt create premisele peutru obtinerea unei cresteri a perforniantei SIF
Moldova, in scopul crearii si distribuirii de profit, precuru si pentru arrnonizarea intereselor tuturor
partitor implicate in relatia cu compania.

Astfcl, itl conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr. 2/2016 si ca urmarc a faptului că
prin implcmentarea şi apticarea principiilor guvernanţei corporative se asigură pentru companii
nu doar o balanţă între conformitate şi performanţă, ci chiar o reală crestere a eficienţei eeonornice
şi a climatului de investiţii, Consiliul de Administratie a decis revizuirea Codului de Guveriianta
Corporativa.

Documentul integreaza principiile si procedurile de guvernanta corporativa stipulate in
Regulamentul ASF iir. 2/2o6, Codul de Guvernanta Corporativa aI Bursei de Valori Bucuresti,
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precum si in documentele suport, identificate pana la data prezentei editii, care prezinta cele mai
bune practici in materie.

Implementarea Codului de Guverrzanta Corporativa in activitatea eurenta asigura:
i. protectie imbunatatita a drepturilor aetionarilor;
2. armonizarea intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania: actionari,

administratori, manageri, auditori, salariati, ete;

3. eresterea transparentei actului managerial printr-o comunicare sustinuta cu actionarii;

4. o balanţă între conformitate şi pcrformanţă;

5. stabilirea unor eriterii transparente in proeedura de alegere a membrilor Consiliului de
administraţie si a conducerii executive;

6. eadrul neeesar pentru alegerea unui consiliu de administratie cu o structura si eomponenta
eare condue Ia eresterea efleientei consiliului de administratie; astfel, se reeomanda
aetionarilor sa aiba in vedere la alegerea administratorilor:

a. respectarea prineipiului de majoritate a administratorilor neexecutivi si de majoritate a
independentilor dintre membri neexeeutivi; o structura a consiliului cu un numar
suficienti de administratori independenti asigura funetionarea comitetelor eonsultative
necesare, in aeord cu recomandarile de aplieare a principiilor de guvernanta
corporative;

b. realizarea unui echilibru intre numarul administratorílor vechi, care prin experienţă şi
cunoaştere a companiei asigura eontinuitea activitatii si administratorii noi, eare
ineurajeaza dezvoltarea de idei noi

Conformitatea cu legislatia incidenta si cu reglementarile aplicabile
In ceea ce priveste Iegislatia incidenta care se aplică SIF Moldova, guvernanta corporativa in
principal stabileste cadrul (strueturile si proeesele) care permite administratorilor sa isi
indeplineasea responsabilitatile legale si sa supravegheze respectarea legislatiei.

Cadruljuridic care guverneaza activitatea SIF Moldova:
• Legea nr. 31/1990 privind societatile cu modiflcarile si completarile ulterioare - prevederi

aplicabile pentru ealitatea SIF Moldova de societate pe actiuni;

• -;
• Legea nr. 24/2017 privind emitenţii de instrumente ťinanciare şi operaţiuni de piaţă
• Regulamentul ASF nr. 9/2014 privind autorizarea si functionarea societatilor de administrare

a investitiilor, a organismelor de plasament coleetiv in valori si a depozitarilor organismelor de
plasament colectiv in valori mobiliare;

• Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investiţii alternative;
• Regulamentul nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investiţii alternative
• Regulamenr nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente ťinanciare si operatiuni de piata
• Legea nr. 10/2015 — sectiunea referitoare Ia cvorumul sedintelor AGA — SIF-uri;
• Regulamentul ASF nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanţă corporativă de către

cntităţilc autorizate, reglementate şi supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiară;
• Instruetiuni, Dispuneri de masuri emise de ASF;
• Codul Bursei de Valori Bucuresti;
• Legea 227/2015 privind Codul Fiscal;
• Reglementarile UE privind piata de capital (DAFIA, Reg UE 231/2013, Reg UE 596/2016, Reg.

UE 679/2016, etc).
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SIF Moldova se confonneaza reglementărilor ASF privind sistemul de guvernanţă
corporativă care respecta următoarele cerinţe (Re. ASF nr. 2/2016 — aľt. 4 alin.2):
a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente şi adecvate;
b) alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor;
c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor;
d) adecvarea połitidlor şi strategiilor, precum şi a mecanismelor de control intern;
e) asigurarea unui sistem etkient de comunicare şi de transmitere a informaţiilor;
f) aplicarea unor proceduri operaţionale solide, care să împiediee divulgarea

informaţiilor eonfidenţiale.

Actu.1 Constitutiv cuprinde prevederi explicite privind:
i. stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activităţii conducerii

executive/conducerii superioare şi a societăţii în ansarnb]u, precum şi evaluarea
anuală a modului de aplicare a criteriiłor;

2. analizarea adecvarii, eflcienţei şi actualizarii sistemului de administrare a
riscului în vederea gestionării eficiente a activelor deţinute, precum şi a modului
de administrare a riscurilor aferente la care societatea este expusă;

3. asigurarea respectarii cerinţelor privind externalizarca/dclegarea unor activităţi
operaţionale sau funcţii, atât înainte de efectuarea acesteia, cát şi pe toată durata
externalizării/delegării;

. analizarea şi stabilirea politicii de remunerare, astfel încât aceasta să coresptmdă
strategiei de afaceri, obiectivelor şi intereselor pe termen Iung şi să cuprindă
măsuri pentru prevenirca apariţiei eonflictelor de interese;

5. asigurarea dezvoltarii şi aplicarea standardelor etice şi profesionale pentru a
asigura un comportament profesional şi responsabil la nivelul societăţii în
vederea prevenirii apariţiei conflictelor de interese;

6. aprobarea apetitului şi a limitelor toleranţei la risc ale societatii, precum şi a
procedurii pentru identiflcarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea şi
raportarea riscurilor semniflcative la care este sau poate fI expusă societatea;

7. asigurarea elaborarii planurilor pentru asigurarea continuităţii activităţii şi
pentru situaţiile de urgenţă şi evaluarea semestrială a acestora."

In conformitate cu reglementarile ASF, SIF Moldova are adoptate reguli si proceduri privind:

Structură organizatorică. Repartizarea funcţiilor şi responsabilităţilor

Funcţia permanentă de verificare a conforrnităţii;

Funcţia permanentă de audit iritern;
Functia permanenta de administrare a riscurilor;
Politici si proceduri ce vizeaza adoptarea deciziilor de investitii in conforrnitate cu

obiectivele, strategia de investitii si prof1lului de risc
Strategia si politica de investitii a SIF Moldova;

) Politica privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese;
r Politici şi practici de remunerare pentru categoriile de personal ale căror activităţi

profesionale au un irnpact semnificativ asupra profilului său de risc;

) Politici şi proceduri de prevenire a practicilor frauduloase, inclusiv a celor despre care se

poate estirna in rnod rezonabil că afectează stabilitatea şi integritatea pieţei;

) Proceduri şi dispoziţii care permit executarea proniptă, echitabilă şi rapidă a odinelor

) Politica de administrare a lichiditatilor si de management a riscului de ]ichiditate;

) Politicile si procedurile de evaluare a activelor si de calculare a valorii unitare a activului net

pe actiune (VLAN);
) Strategii de exercitare a drepturilor de vot;
) Proceduri si dispozitive de control si de protectie in domeniul prelucrarii electronice a

datelor si de garantare a securităţii, a intcgrităţii şi a confidenţialităţii informaţiilor;

) Politici si proceduri contabile;
) Reguli şi proceduri privind delegarea activitatilor desfasurate de SIF Moldova.
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Cap. i. Structura Organizatorică.
Repartizarea funcţiilor şi a responsabilităţilor.

Reg. ASF nr. 2/2016 — art. 4 alin. 2

a) asigurarca unei ‚tructuri organizatoricc transparentc şi adccvate;
b) a]ocarea aden'ată şi separarea corcspunzătoarc a responsabilităţilor.

SIF Moldova stabileste şi aplica proceduri decizionale si o structura
organizatorica/ierarhica, care asigura repartizarea functiilor si responsabilitatilor
în mod clar si formalizat.

Denumirea societatii este: Societatea de Investitii Financiare MOLDOVA S.A., prescurtat: SIF
MOLDOVA S.A.

Formajuridica: Societatea este infiinta[a ca persoana juridica de drept privat, de nationalitate
roniana, organizata ca societate pe actiuni.

Tipul societatii: Societatea este organizała sub forrna unei societati de investitii §nanciare,
incadrata conform reglementarilor aplicabile ca Fond de investiti alternative destinate
investitorflor de retail, autoadministrat, fiínd autorizat de A.S.F. in calitate de administrator de
fonduri de investitii ahernative. Societatea este succesoarea Fondului Proprietatii Private II
“MOLDOVA", reorganizat si transformat în conforrnitate cu prevederi]c Lcgii nr. 133/1996.

Funetionarea socictatii: Societatea functioneaza in conformitate cu (a) legislatia speciala
privind fondurile de investitii alternative de tipl societatilor de investitii si cele privind
administratorii de fonduri de investitii alternative; (b) legislatia privind societatfle adniise la
tranzactionare pe o piata reglementata; (c) dispozitiile Iegale privind societatile cu personalitate
juridica; (d) prevederile actului constitutiv si ale reglernenłarilor interne.

Sediul social si sediul central al societatii, care este si sediul principal de desfasurare a
activitatii este situat in Romania, municipiul Bacau, strada Pictor Aman nr. 94 C, judetul Bacau.

Cap. 1.1. Adunarea Generală a Acţionarilor

Ürganul suprem de conducere al SIF Moldova este Adunarea Generala a Actionarilor (AGA).
Adunarile Generale Ordinare si ExtraordinaLe sunt convocate de catre Consiliu de Administratie.
in conformitate cu prevederile legale si statutare.

Adunarea Generala a Actionarilor adopta hołarari pe baza unor proiecte propuse de catre Consiliul
de Adininistratie si/sau actionari. Hotararile AGA, sernnate de presedintele de sedinta, sunt
raportate catre ASF, BVB si facute publice prin publicare intr-un cotidian de circulatie nationala,
Monitoru] Oťicial partea a W-a, Buletinul ASF, afisare pe site-ul oflcial si la sediul central.
Hotararile AGA suiit executorii (de irnediata aplicare) din momentul adoptarii lor daca, din
cuprinsul Ior sau din dispozitii legale, nu este prevazut un alt termen Ia care urmeaza sa devina
executorii.
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Proceduri de desfasurare şi de vot
Principii recomandate:

Administratorii au obligatia legala de a avea grĘjă de interesele tuturor actionarilor.
Daeo actionorii nu voteaza, ei nu se pot plange ca punetele lor de vedere nu sunt luate in
considerare.

Stabilirea procedurilor de participare si de vot este atributul exclusiv al Consiliului de
Administratie.

ĺnca de la Adunarea Generala a Actionarilor din apritie 2008, SIF Moldova a implementat votul
prin corespondenta cu łransmitere electronica, pe baza Directivei 2007/36/CE a Partamentului
European si a Consiliului din ii iulie 2007 primind avizul ASF pe procedura elaborata. Utterior,
implenientarea prevederflor Directivei in Regulamentul ASF nr. 6/2009 si preluate in prezent in
Regulamentul 5/2018, a menţinut conforn3itatea continutului Procedurii cu cerintele
Regulanientului.

Consiliu] de Administratie va putea decide si tinerea AGA prin mijloace electronice constand in:
i. transmisia in timp real a adunarii generale;
2. comunicarea bidirectionala in timp renl, care le permite actionarilor sa se adreseze de la

distanła adunarii generale;
3. un sistem de vot in cursul adunarii generale, care nu necesita desemnarea unui reprezentant

care sa fle prezent flzic Ia adunare.

Aceasta procedura respecta legislatia comunitara in materie, “Directiva 2007/36/CE a
Parlamentutui European si a Consiliului, din ii iulie 2007, privind exercitarea anumitor drepturi
ale actioiiarilar in cadrul societatilor comerciate cotate la bursa', transpusa in legislatia nationala.
Consiliut de Adniinistratie recomanda ca pentru anumite probleme aferente ordinii de zi a Adunarii
Generale a Actionarilor precum discutarea, aprobarea si/sau modiflcarea situatiilor financiare
anuate, flxarea dividendului, alegerea/revocarea rnembrilor Consiliului, chemarea in raspundere a
membritor Consiliului, dizo1'area/1ichidarea societatii - sa nu se foloseasca \‘otuI etectronic online.

Cerinte de cvonun si adoptare hotarari
Articolele i8, 19 din Actul Constitutiv al SIF Moldova, t)revad urmatoarele cerinte de cvorum si
adoptare a botararilor:

(i8) Pentru validitatea deliherarilor adunarii generale ordinare este neeesarä prezenta
aetionarilor care sa detina eel putin o patrime din numärul total de drepturi de vot.
Hotararile adunarii generale ordinare se iau eu majoritatea voturilor exprimate. Daea
adunarea generalä ordinara nupoate lucra din eauza neindeplinirii conditiilorprevazute
la alineatulpreeedent, adunarea ce se va int!•uni la o a doua eonvocarepoate sa delibereze
asupra punetelor de pe ordinea de zi a eelei dintai aduna!-i, indiferent de cvorumul
intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.
(19) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesară la
prirna convoeareprezenţa acţionarilor deţinând eelpuţin opătrirne din numărul tctol de
drepturi de vot, iar la convocările urmätoare, prezena acţionarilor reprezentând cel
puţin o cincime din nurnănl total de drepturi de vot. Hotărârile sunt luate cu majoritatea
voturilor deţinute de acţionarii prezenţi sau reprezentaţi. Decizia de modiŕkare a
obiectului principal de activitate al societăţii, de reducere sau rnajorare a capitalului
social, de sehimba!-e aforrneijuridice, defisnune, divizcire sau de dizolvare a societáţii se
ia cu o majoritate de eel puţin două treimi din drepturile de vot deţinute de acţionarii
prezenţi sau reprezentaţi.
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Cap. 1.2.

Consiliul de Administraţie

Respectarera prevederilor Reg. 2/2016
Cap IlResponsabilităţile consiliului art. 7 - 22

Structura şi cornponenţa consiliului sunt siabilite in conformitate cu cerinţete tegislaţiei
specijlce aplicabile Jiecărei categorii de entităţi reglernentate, astfel încât acesta sđ-şi
îndeplinească în mod ejlcient obligaţiile ce îi revin. (art. 7)

Responsabilităţile de bază ale consiliului cu privire ta aplicarea principiitor guvernanţei
corporative sunt rnenţionate in actul constitutiv şi sunt dezvołtate in politicite interne şi/sau
regula.mentete interne în conforrnitate cu legislaţia speciJieă aplicabilă SIFMoldova. (art. 8)

Consiliut poale constitui, în funcţie de natura, amploarea şi complexitatea activităţii entiiăţii
reglementate, comitete consultative insărcinate cu elaborarea de recornandări fundamenlate
pentru consiliu. (art. 9)

Detegarea responsabilităţilor consiliului către conducerea executivă/conducerea superioară se
efectuează în conformitate cu prevederile Legii societăţilor nr. 31/1990, republicată,. cu
rnodijlcările şi cornpletările ulterioare, şi ale tegistaţiei specflce aplicabileJiecărei categorii de
entităţi reglernentate. (art. io)

Consiliul este responsabil pentru managernentul strategic, îndeplinirea obiectivelor stabilite şi,
înfuncţie de sisternul de adrninistrare, elaborează/avizează planul de afaceri şi are obligaţia ca,
in baza unor dispoziţiiforrnale şi transparente, să efectueze evaluarea poziţieiJinanciare. (art.
ii.—(i))

Consiliul are obligaţia de a stabili criterii relevante de rnonitorizare a rezultatelor activităţii
conducerii executive/conducerii superioare şi a SIFMoldova în ansamblu şi de a evalua anual
rnodul de aplicare a criteriilor. (art. 11. - (2))

Activităţile desfaşuraie de cđtre SIF Motdova şi perspectivele de dezvoliare ale acesteia se
analizeuză cet puţin o dată pe an de către consiliu. (art. 12.)

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura că exit un cadru adecvat de verflcare a modului
în carc se aplică legislaţia speciJicăprivind raportarea cătreA.S.F. (art. 13)

Consiliul poate stabili cu auditorul Jinanciar un cadru formal şi transparent prin intermediul
căruia sä i se Jiirnizeze informaţii corecte, conzplete şi la tirnp referitoare la modul în care se
aplică principiile şi practicile de raportareJlnanciară, inclusiv cele de raportare prudenţială.
(art. 14)

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura că există un cadru adecvat de verjflcare a
informaţiilor transmise către A.S.F., la solicitar-ea acesteia, privind anurnite acţiuni
întreprinse de entitatea reglernentată. (art. 15)

Consiliul analizează adecvarea, eJicienţa şi actualizarea sisternutui de adminisźrare/
management al riscului în vederea gestionării efciente a activelor deţinute de SIF Moldova,
precurn şi modul de adrninistrare a riscurilor aferente la care aceasta este expusă. (art. i6. i)

Sistemul de administrare/management al riscului prevăzut anterior asigură concordanţa
activităţilor de control cu riscurile generate de activităţile .şi procesele care fac obiectul
controlului. (art. i6. 2)
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Sisternul de eontrol intern al SIF Moldova se instituie ki un nivel ierarhic adecvat şi raportează
direct consiliului sau conducerii cxecutiveţconducerii superioarc, după caz, este independent de
structurile organizatorice operaţionale şi de cele de suport pe care le controlează şi
monitorizeaző. (art. 17. i)

Sistemul de control intern al SIF Moldova asigură verjlcarea adecvării proceselor de
identijkare, evaluare, monitarizare, gestionare şi raportare a riscurilor, a Jiabilităţü
inforrnaçiilorjlnanciare şi neĄnanciare raportate intern şi extern, şi a conformităţii acestora cu
legislaţia speciJică aplicabilă, precum şi cu deciziile interne ale SlFiWoldova. (art. 17. 2)

consiliul sc asigură de respectarea cerinţelor privind externalizarea/delegarea unor activitňţi
operaţionale sau funcţii, atât inainte de efechsarea acesteia, cât şi pe toată durata
externaliiăriiţdelegării. (art. i8. - (i))

Externalizarea/delegarea unor activităţi operaţionale saufuncçii se realizează doar în condiţiile
aplicării legisksţiei specijke şi în condiţiile în care nu va avea niciuna dintre urrnătaarele
consecinţe:
a) detcriorarea sernntlcativă a calităţii sistemului de guvernanţă al SIFMaldova;
b) creşterea nejushĄcată a riscului operaţional:
c) imposibilitatea A.S.F. de a monitoriza respectarea de către SIFMoldova a obligaţiilor care îi
revin;
d) împiediearea furnizării de servicii continue şi de calitate către consumatorii de produse
Jinanciare. (art. i8. - (2))

Consiliul analizeaiă şi stabileştepolitica de remuneratie Ąxa de baza sipolitica de remuneratie
variabila a SlFMoldova, astfel încât aceasta să corespundă strategiei de afaceri, obiectivelor .şi
intereselor pe termen lung .şi să cuprindă măsuri pentru prevenirea apariţiei conjlictelor de
interese. (art. 19. - (i))

Consiliul se asigură că toate angajamentele referitoare la remuneratie sunt structurate corect .şi
responsabil şi că politicile de remunerare perinit .şi promovează o adrninistrare eJicientă a
riscurilorfară a conduce la o asumare de riscuri care să depőeascâ nivelul toleranţei la risc ale
SIFMoldova. (art. 19. - (2))

Politica de remuneratieĄxa de baza sipolitica de remuneratie variabila se stabilesc n baza unei
analizefundamentate a perfonnançei individ,sale a celui reniunerat, corelate cu peîjornzanţa
colectivă si in baza unei repartizărijudicioase a societatii, acolo unde este posibil, prccunz şi
având în vedere evitarea stabilirii unor stimulente care să încurajeze asumarea excesivă de
riscui'i. (art. 19.

- (‚))

Nivelul remunemţiei se stabileşte în strânsă concordanţă eu responsabilitőţile şi angajamentele
aferente atribuţiilor. (art. 20)

consiliul si conducerea executivă/conducerea superioară, după caz. au obligaÇia de a conzunica
cu părţile interesate in baza unei strategii de coinťnicare care i'espectă cel puţin următoarele
cerinţe:
a) asigurarea unui tratarnent echitabilpentru acţionari şipărţi interesate;
b) comunicarea informaţiilor în timp util;
c) asigurarea unui cad!'u transparent de comunicare.(art. 21)

Pentru Grupul SJF Moldova ‚ consiliul SIF Moldova (societate-mama) ai'e responsabilitatea
generală de a asigura o guvernanţă internă adecvată în cadrul grupului, respectiv un sistem
de guvernanţă corespunzător structurii, activităţii .şi riscurilor, atat la nivel de grup cât .şi la
nivel deĄliale. (a!'t. 22. - (i))
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Consiliuł S[F Moldova stabileşte un sistem de guvernanţă care să contribuie la o supraveghere
efcientă afilialelor sale şi care să ia in consicłerare nahira, amploarea i cornplexitatea riscurilor
la care se a'cpun grupul şi jllialele, respectând în acelaşi tirnp responsabilităţile ýuridice şi de
guvernanţá aferente filialelor. (art. 22. - (2))

Consiliulfilialei aplică principii şi politici de guvernanţă internă similare cu cele ale societăţii-
rnamă, cu excepţia cazului ki care există alte cerinţe legale care conduc la stabilirea unorpolitici
proprii. (art. 22.

- (3))

Consiliuifilialei împreună cu cel al societăţii mamă evaluează deciziile ipractici1e la nivel de
grup pentru a se asigura că acestea nu conduc la nerespectarea dispoziţiilor legale sau a
normełorprudenţkile aplicabilcfilialei şi nu afectează adniinistrarea sănätoasă şiprudentă. (art.
22.-(4))

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus dintr-un numar de 5
mernbri, persoane fizice, alesi sau numiti de adunarea generala pe o perioada de ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Membrii Consiliului de Administratie sunt avizati de ASF.

In activitatea sa, Consiliul de Administratie adopta hotarari. Hotararile Consiliului de
Adminislratie sunt valabile daca au fost prezenti mai mult de jumatate din numarul membri]or sai,
iar hotararile se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti. Presedintele Consiliului de
Administratie va avea votul decisiv în caz de pańtate a voturilor. Nu poate avea vot decisiv
presedintele consiliului de administraţie care este, în acelaşi timp, director al societatii. Hotararile
legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si ceilalti administratori si sunt executorii din
momentul comunicarii lor in scris sau din moinentul informarii generale, prin intermediul
secretariatului Consiliului de Administratie, daca in cuprinsul lor nu este prevazut un alt terinen
ulterior informarii, de la care urmeaza sa intre in vigoare.

Consiliul de adniinistratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Presedintele
consiliului de administratie poate îndeplini si functia de director general al soeietatii, iar
vicepresedintele poate indeplini si functia de directoť general adjunct. Presedintele prezideaza
sedintele. Jn caz de absen[a a presedintelui, Iuerarile sunt conduse de vicepresedinte.

Consi}iul de Administratie are urmatoarele competente de bază, care nu pot fi delegate:
(a) stabilirea direcţiilor prineipale de activitate şi de dezvoltare ale societäţii;
Çb) stahilirea politicilor contabile şi a sisteniului de control ftnanciar. preeum şi aprobarea
planificării finaneiare;
(c) numirea şi re\'ocarea directorilor şi stabilirea drepturilor şi a obligaţiilor acestora;
(d) supravegherea activităţii directorilor;
(e) pregătirea raportului anual, organizarea adunării generale a aeţionarilor şi implementarea
ho[ărârilor acesteia;
(f) introducerea eererii pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii;
(g) îndeplinirea în[ocmai a tuturor atribuţiilor stabilite în sarcina consiliului de administraţie
de către adunarea geiieralá a acţionarilor;
(h) înfiinţarea/desflinţarea de sueursale şi altc sedii secundare, tră personalitate juridică, sau
schimbarea sediului acestora;
(i) stabilirea şi aprol)area procedurilor de vot în cadiu1 adunării generale a acţionarilor;
(í) infiinţarea altor soeietăţi sau persoane juridice, inclusiv partieiparea la eapita]ul social al
altor soeietăţi, în condiţiile prevazute dc reglcmentările Iegale;
(k) gajarea, închirierea, constituirea de garanţii reale mobiliare şi ipotecarea bunurilor
societăţii, in urmatoarele conditii:

Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale emitentului, a caror valoare depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul acti\relor imobilizate, mai
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putin creantele, sunt incheiate de catre Consiliul de administratie sau directorii
societatii, numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea generala extraordinara a
actionarflor.
Inchirierfle de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a caror valoare
individuala sau cumulata fata de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care
actioneaza in mod concertat depaseste 20% din \Taloarea totalului activelor imobilizate,

mai putin creantele 1a data incheierii actului juridic, precum si asocierfle pe o perioada

mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, se aproba in prealabil de adunarea

generala extraordinara a actionarilor.

(1) aprobarea depăşirii limitei stabilita de prevederile din Legea nr. 31/1990, cu aprobarea
autoritatii competente şi în conformitate cu reglementările emise de aceasta, pentru
rascumpararea propriilor acţiuni emise în conformitate cu art. 4 din Legea nr. 133/1996, aflate în
proprietatea deţinătorilor iniţiali. Acţiunile dobândite pot fi folosite, pe baza hotărârii consiliului
de administraţie, cu avizul autoritatii competente, în scopul diminuării capitalului social sau al
regularizării cursului acţiunilor proprii pe piaţa de capital.
(m) stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activităţii conducerii
executive/conducerii superíoare şi a societăţii în ansamblu, precum şi evaluarea anuală a modului
de aplicare a criteriilor;
(n) analizarea adecvarii, eflcienţei şi actualizarii sistemului de administrare a riscului în vederea
gestionării eficiente a activelor deţinute, precum şi a modului de administrare a riscurilor aferente

care societatea este expusă;
(o) asigurarea respectarii cerinţelor privind externalizarea/delegarea unor activităţi operaţionale
sau funcţii, atât înainte de efectuarea acesteia, cât şi pe toată durata externalizării/delegării;
(p) analizarea şi stabilirea politicii de remunerare, astfel încât aceasta să corespundă strategiei
de afaceri, obiectivelor şi intcreselor pe termen Iung şi să cuprindă măsuri pentru prevenirea
apariţiei conflictelor de interese;
(q) asigurarea dezvoltarii şi aplicarea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un
comportamcnt profesional şi responsabil la ni\relul societăţii în vederea prevenirii apariţiei
conflictelor de interese;
(r) aprobarea apetitului şi a limitelor toleranţei la risc ale societatii, precum şi a procedurii
pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea şi raportarea riscurilor semnilicative Ia
care este sau poate fl expusă societatea;
(s) asigurarea elaborarii planurilor pentru asigurarea continuităţii activităţii şi pentru situaţiile
de urgenţă şi evaluarea semestrială a acestora.'

Alte atributii ale Consiliului de Administratie:
(a) elaborarea politicii generale de investiţii;
(b) contractarea de imprumuturi bancare;
(c) încheierea contractelor cu depozitarul, auditorul şi entitatea care ţine evidenţa acţionarilor;
(d) delegarea dreptului de reprezentare a societatii catre alti administratori, f1xand si Iimitele
mandatului;
(e) aprobarea reglementarilor interne ale societatii, regulamentului intern si procedurilor de
conformitate, audit intern, administrarea riscurilor si asistenta juridica a angajatilor, directorilor
si membrilor consiliului de administratie;
(f) negocierea contraetului colectiv de munca;
(g) aprobarea infiintarii/desfiintarii comitetului de directie/comitetului de management, cu
cvorumul de adoptare a hotararilor prevazut in actul constitutiv;
(h) aprobarea organizarii societatii, organigrama, statul de functiuni si limitele de salarizare;
(i) desemnarea persoanei/persoanelor in functia de inlocuitor de director;
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O) aprobarea niveluhii par[iciparii la planul de benetlcii pentru administratori si directori, platit
inclusiv prin alocarea de actiuni sau optiuni de a achizitiona actiuni ale societatii, cu respectarea
prevederilor statutare;
(k) asigurarea ca societatea dispune de un sistem informatic care sa perniita pastrarea in
siguranta a evidentelor pretului de piata pentru fiecare activ din portofoliut, a valorii activului net,
a valorii unitare a activului net pentru perioadele reglementate de raportare, evidentierea iiiodtilui
de calcul aI tuturor comisioanelor, taxelor si tarifelor datorate, cu pastrarea istoricului acestor
opetatiuni pe o perioada de minimum 5 ani;
(1) aprobarea rapoartelor de activitate ale coinpartimen[elor audit intern, conforrnitate si
managementul riscurilor;
(m) aprobarea planului de investigatii a cornpartirnentului de conforinitate
(n) dispunerea de masuri pentru rernedierea oricarei situatii de inca]care a ]egilor,
reglementarilor in vigoare incidente pietei de capita] sau a procedurilor interne de catre SIF
Moldova sau de catre angajatii acesteia, in urma analizarii propunerilor inaintate in scris de
oflterul de conformitate:
(o) notificarea ASF si a institutiilor pietei de capital irnplicate asupra situatiilor constatate de
ofiterul de conformitate privind incalcarea regimului juridic aplicabil pietei de capital si asupra
masurilor adoptate;
(p) aprobarea planului multianual si anual de audit intern si resursele necesare;
(q) aprobarea rapoartelor de audit intern si planurilor de masuri pentru implementarea
recomandarilor;
(r) aprobarea rezultatelor simularilor de criza;
(s) aprobarea rapoartelor de risc trimestriale ale compartirnen[ului management risc;
(t) aprobarea incadrarii informatiilor in categoriile de informatii prwzlegžate si conjdentiale si
masurilor luate pentru gestionarea acestora;
(u) aprobarea metodelor de evaluare a acti\'elor conform. Standardelor internationale de de
evaluare, care cuprind in principal:

o metodele abordarii prin piata;
o metodele abordarii prin “enit;
o rnetodele abordarii prin cost.

(v) aprobarea si examinarea oricarei modificari a politicilor si proceduritor de e\'aluare a
activelor;
(w) rezolvarea oricaror alte probeme stabilite de adunarea generala a actionarior ori de catre
reglementarile sau dispozitiile legale.

Principalul obiectiv aI Consiliului de Administratie, pe terrnen mediu si ]ung, delinit si determinat
de particularitatile SIF Moldova si de contextu] macroeconornic in care acti\'eaza, este asigurarea
unui echilibru intre continuitatea activitatii in conditii optinie si satisfacerea asteptarilor
actionarilor.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societatile, Łegea 74/2O5 privind
administratorii de fonduri alternative, Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, Legea nr.
24/2017 pri\rind emitentii si operatiunile de piata, reglementarile ASF aplicabile si de prevederile
statutare.

Membrii consiliului de administratie detin cunostintele, competentele si experienta adecvata
pentru intelegerea activitatilor societatii, in special principalele riscuri asociate acestor activitati,
precum si activele in care SIF Moldova investeste.

Ediţie actualizată 2021 pag iiiai



J'
SIF MQLDOVA

Cod de Giwernanţă Corporativă — ediţia a 5-a

Comitetele Consultative ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din mernbrii ai coiisiliului,
insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de reconiandari pentru consiliu, in
donienii precum auditul, remunerarea administratorilor, directoritor si salariatitor sau
nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere', s.a. Consiliul de Administratie
stabiteste regulite interne ate comitetelor coiistituite.

In ap]icarea principiilor din Codul de Guvernanta corporativa a] SIF Moldova", comitetele
consultative sunt formate de regula, din mernbri neexecuti\1•• si independenti care supravegheaza
activitatea specifica a conducerii efective si a executivu]ui. Jn activitatea curenta se asigura astfel o
divjziune clara a responsabilitatilor de supraveghere si contro] in raport cu atributiile conducerii
executive.

Activitatea comitetelor este coordonata de un presedinte, ales dintre membrii sai. Consfliul de
Administratie va fl informat de indata cu privire Ia alegerea presedintelui. Consiliul de
Administratie poate stabili responsabilitati suplimentare pentru presedintii de comitete, stabilind
in acelasi timp si indemnizatia corespunzatoare.
Comitetele consultative ale consiliului de adrninistratie trebuie sa fie formate din cel putin 2
membri2 ‚ conform prevederilor Iegale si statutare.
SIF Moldova respecta cerintele legale si recomandarile BVB ‚ care privesc:

cel puţin un membru al fiecărui comitet trebuie să fle administrator neexecutiv independent;
“ comitetul de audit şi cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi;

cel puţin un membrtt al comitetului de audit trebuie să deţină experienţă în aplicarea
principiflor contabile sau în audit 1nanciar;

v' cornitetul de nominalizare-remunerare este format din membri neexecutivi, iar tnajoritatea
tnembrilor trebuie să fte independenti - recomandarea BVB pentru categoria Preniium;

v' cornitetul de audit trebuie să fie format din cel puţin trei membri şi niajoritatea membrilor
comitetutui de audit trebuie să fie independenţi" recomandarea BVB pentru categoria
Preniiuni.

Comitetul de Audit
Comitetul de audit este un comitet pei-manent al Consiliului de administratie, independent de
conducerea executiva a SIF Moldova.. Coniitetul de audit asista Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare, conlrolului intern, auditului
intern si extern si nianagementului riscurilor. Comitetul emite recomandari cu privire la diverse
tematici care fac obiectul procesului decizional.

Componenta Comitetului de audit este stabilita de Consiliul de Administratie.
Cornitetu] de audit este format dintr-un numar de 3 mernbri alesi dintre adrninistratorii
neexecutivi. Majoritatea membrilor Comitetului vor fi administratori neexecutivi independenti (in
sensul prevederilor Legii nr. 31/1990). Presedintele Comitetului va fI un administrator neexecutiv
independent.

Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care societatea isi
desfasoara activitatea. . CeI putin un membru aI Comitetului de audit trebuie sa detina competente

Leeea ‘u/tggo art i4o2 aiin (1) Consiiiui de adrninistraţie poate crea cornitete consuttative foniate djn cel puţin 2 menibri ai consiliului
şi insărcinate cu desştirarea de investigaţii şi cu elaborarea de recomandări pentru consilio, n Űurnenii precum auditui rernunerarea
administratoriior, directoritor, cenzoriior şi personaiuiui sau nominaiizarea dc candidaţi pentn diferitele posturi de condiicere Coinitetele
vor ínainta consiliului, in rnod regulat, rapoarte asupra activităţii ior.

Act Constitutiv, art. 7, aiin. 24- Consiiiui de adrninistratie poate iiďiinta cornitete consultative formate din cel putin 2 nsesnbri ai consiliului,
insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu eiahorarea de recornandari pentru consiliu, cu respectarea cadrului iegai apiicabii
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in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domenifle respective.

Atributii, responsabilitati:
(a) informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica

in ce mod a contribuit aceasta Ia integritatea raportarii flnanciare si care a fost rolul
Comitetului de audit in acest proces;

(b) monitorizeaza procesul de raportare ťinanciara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

(c) avizeaza Manualul de politici contabile al SIF Moldova;
(d) monitorizeaza eflcacitatea sistemelor sistemelor de control intern de calitate si a sistemelor

de management a1 riscurilor societatii si a auditului intern in ceea ce pri\reste raportarea
financiara a SIF MoIdo\ra, fara a incalca independenta acestuia.

(e) monitorizeaza auditarea situatiilor financiare anuale si al situatiilor flnanciare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare

(f) analizeaza raportul de audit si/sau opinia auditorului financiar cu privire la aspectele
esentiale care rezulta din auditul flnanciar, precum si cu privire la procesul de raportare
financiara si recomanda masurile care se impun;

(g) analizeaza constatarile si recomandarile auditorului flnanciar privind deflcientele
semnificative ale controlului intern, in ceea ce pri\reste procesul de raportare financiara;

(h) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a flrmei de audit si face
recomandari Consiliului de administratie privind selectarea, numirea si inlocuirea acestuia,
supuse aprobarii AGA, precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia, in
conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

(i) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorului ťinanciar sau a flrmei audit si, in
special, oportunitatea prestarii unor senTicH care nu sunt de audit, in conformitate cu
reglementarile in materie in vigoare;

(j) evalueaza conflictele de interese in Iegatura cu tranzactiile societatii, ale fllialelor sale,
precum si ale administratorilor, directorilor si salariatilor acestora cu partile aflliate;

(k) orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse, a carei
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii (conform ultimului
raport financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei opinii obligatorii a Cornitetului de
audit;

(1) avizeaza Carta auditului intern si procedurile de audit intern si de control intern;
(m) analizeaza si avizeza planul multianual si planul anual de audit intern, modificarile

interimare semniflcati\re si necesarul de resurse aferente acestei activitati;
(n) analizeaza si avizeaza planul anual al investigatiilor compartirnentului de conformitate si

modificarile acestuia;
(o) se asigura ca analizele de audit intern si de control intern efectuate si rapoartele elaborate

sunt conforme cu planurile de audit si de control aprobate de Consiliul de administratie;
(p) monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general

acceptate. Comitetul de audit primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern,
analizeaza si avizeaza constatarile si recomandarile auditului intern si planul de masuri
pentru implementarea acestora.

(q) primeste raportul oflterului de conformitate, analizeaza si avizeaza constatarile si
recomandarile propuse si planul de masuri pentru implementarea acestora;

(r) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de audit intern;
(s) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de conformitate;
(t) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de administrare a riscurilor;
(u) analizeaza si avizeaza politica de risc, procedurile de risc si metodologiile de administrare a

riscurilor;
(v) analizeaza si avizeaza rapoartele de risc ale compartimentului management risc.
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Comitetul de nominalizare - remunerare
Comitetul de nominalizare-remunerare este un comitet permanent, cu functie consultativa,
independent de conducerea executiva a SIF Moldova, subordonat Consfliului de Administratie.

Comitetul asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
nominalizarii si remunerarii membrilor pentru functii de conducere, precum si a remunerarii
acestora.

Comitetul este format din cel putin 2 membri neexecutivi, din care cel putin unul este membru
independent, in sensul ca respecta principiul independentei prevazut Ia art. i8 din Regularnentul
A.S.F. nr. 1/2019 pi'ivind evaluarea si aprobarea rnernbrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin ‚functii-cheie in cadrul entitatilor reglernentate de Autoritatea de
Supi'aveghei'e Financiara.

Atrihutii, responsabilitati:
(a) elaboreaza recomandari privind politica de nominalizare a administratorilor si directorilor
societatii pentru a li supuse aprobarii Consiliului de Administratie.
(b) avizeaza, anterior aprobarii de catre consiliul de administratie, si monitorizeaza respectarea
politicii de remunerare a administratorflor, directorilor si salariatilor societatii, intocmite si
aplicate de conducerea executiva a societatii. In cazul in care sesizeaza nereguli in elaborarea sau
aplicarea politicii de remunerare, membrii comitetului comunica imediat in scris conducerii
executive situatiile constatate si urmaresc indreptarea acestora, informand in consecinta membrii
consiliului de administratie. Conducerea executiva are obligatia furnizarii unui raspuns in scris
catre comitet in termen de 3 zile Iucratoare de la momentul primirii sesizarii, care la randul sau va
informa membrii consiliului de administratie. In cazul in care conducerea executiva refuza sau
amana nejustifkat aplicarea modificarilor solicitate de comitet, consHiul de administratie are
obligatia transmiterii catre A.S.F. a unui raport constatator privind abaterile identificate in cadrul
politicii de remunerare a SIF Moldova SA..Raportul se transmite in termen de io zile lucratoare de
la data comunicarii scrise realizate de catre comitetul de nominalizare- remunerare.
(c) poate elabora recomandari privind politica de remunerare Ia nivelul Grupului SIF Moldova;
(d) prezinta Consiliului de Administratie raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cadrul exercitiului financiar;
(e) ia nota de documentatia ce se pune la dispozitia auditorului financiar pentru analiza
tranzacţiilor raportate conform art. 82 din Legea nr. 24/2017 privind actele juridice incheiate cu
administratorii si directorii si, urmare a raportului de audit, va recomanda masurile ce se impun a
fi luate, daca este cazul;
(f) elaboreaza recomandari privind ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de
Administratie, cu respectarea hotararilor AGA si a Iegislatiei incidente;
(g) elaboreaza recomandari privind adoptarea deciziei Consiliului de Administratie si/sau a
conducerii executi\Te pentru numirea, angajarea, eliberarea din functie, respectiv coneedierea
directorilor de departamente si a personalului cu functii cheie si de control, precum si pentru
stabilirea nivelului de remunerare si a drepturilor si indatoririlor acestora;
(h) evalueaza periodic nivelul de insusire si aplicare a cunostintelor de specialitate si face
recomandari privind procesul de actualizare continua a competentelor profesionale ale
administratorilor, directorilor;
(i) face recomandari pentru imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii in scopul
aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;
(j) monitorizeaza respectarea cerintelor si obligatiilor de transparenta, informare si raportare
privind informatiile din acest segment de activitate.
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Consilier al Consiliului de Administratie

Prin decizie a Consiliului de Administratie se pot angaja persoane pe post de consiHer aI Consiliului
de Administratie.

Principalele atribuĺiz:
i. analizeaza si formuleaza observatii si propuneri fundamentate pe marginea

documentelor/notelor intocmite de celelalte structuri pe tematici supuse atentiei/avizarii ASF
si altor autoritati competente

2. identifica, din analiza subiectelor supuse dezbaterii structurilor de conducere, aspectele care nu
sunt reglementate corespunzator si formuleaza propuneri in vedere imbunatatirii cadrului de
reglementare

3. analizeaza si formuleaza obsenTatii si propuneri privind modul cum sunt respectate principiile
guvernantei corporative de catre SIF Moldova si a masurilor ce trebuie adoptate pentru
aplicarea recomandarilor BVB din Codul de Guvernanta Corporativa, inclusiv privind
continutul Regulamentului de Guvernanta Corporativa aI SIF Moldova

4. face propuneri privind revizuirea reglementarilor interne si optimizarea organizarii activitatii
Consiliului de Administratie/secretariatului CA si a comitetelor consultative ale CA
/secretariatelor comitetelor consultative, inclusiv in ceea ce priveste Regulamentele de
organizanizare si functionare ale acestor structuri.

5. urmareste, la solicitarea expresa a structurilor de conducere sau a membrilor acestora, modul
cum sunt duse la indeplinire hotarari ale conducerii

6. poate participa, in urma desemnarii de catre structurile de conducere sau de membrii acestora,
la reuniuni de lucru externe, in urma carora va realiza raport

7. acorda asistenta de specialitate membrilor neexecutivi ai CA.

Delegarile de competenta la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si stabileste Iimitele de competenta
pentru Director General, Director General Adjunet si pentru Comitetul de Directie/Comitetul de
Management.
Operatiunile efectuate in baza competentelor delegate directorilor sunt raportate Consiliului de
Administratie prin rapoarte scrise sau verbale.

Consiliul de Administratie a delegat catre Directorul General si Directorul General Adjunct
atributiile prezentate in cuprinsul prezentelor reglementari.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de reprezentare catre
alti administratori, ťixand si limitele aeestora. Operatiunile efectuate in baza competentelor
delegate de Consiliul de Administratie altor administratori fac obiectul raportarilor ce vor fi
prezentate in sedintele Consiliului de Administratie.
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Cap. 1.4.

Conducerea Executiva

Respectareaprevederilor Reg. 2/2016

Cap. 3 Responsabilităţile conducerii executiue (...) art. 23 - 28

Conducerea exeeutivăţcondueerea superioară este responsabilă pentru adrninistrarea şi buna
desfaşurare a activităţilor entităţii reglernentate, inclusiv pentru punerea în aplieare apolitieilor,
strategiilor şi atingerea obiectivelor. (art. 23)

SIF Moldova include în procedurile/politicile/reglementările interne, prevederi privind
recrutarea şi selectarea rnembrilor conducerii executive/conducerii superioare i reînnoirea
rnandatului celor existenţi. (art. 24 — (i))

SIF Moldova se asigură că membrii condueerii executive/conducerii superioare dovedesc
cornpetenţă profesională şi experienţă relevantă în conformitate cu activitcitea desfaşurată şi
adecvate atribuţiilor aloccite, cunaştine privind legislaţia aplicabilă şi bunele practici şi că dau
dovadă de bună reputaţie şi integritate. (art. 24 — (‘2))

Pentru îndeplinirea atribuţiilor şi exercitarea cornpetenţelor, conducerea exeeutivă/ conducei'ea
superioară acţionează într-un cadru bine structurat, cu obiective specfce, clar deJnite şi în
conforrnitate cu legislaţia specjkă aplieabilă. (art. 25)

Conducerea executivă/conducerea superioară furnizează consiliului inforrnaţii calitative şi
cantitative în tirnp util, la solicitarea acestuia sau din proprie iniţiativă ea urrnare a îndeplinirii
atribuţiilor în rnod operativ i eJcient. (ai't. 26)

Conducerea executivň/condueerea superioară este responsabilă pentru integralitatea şi
corectitudinea raportărilor şi a altor inforrnaţii cu privire la activitatea şi situaţiaJnanciară a
entităţii reglementate, conforrn legislaţiei speciJce aplicabile. (art. 27)

Conducerea executivă/condueerea superioarň se asigură că inforrnaţiileprevăzute la art. 15 din
Reg 2/2016:

“Consiliul are responsabilitatea de a se asigura eă există un cadru adeevat de verfcare
a informaţiilor transrnise către ASF, la solicitarea acesteia, privind anumite acţitLni
întreprinse de entitatea reglernentată"

sunt disponibile conform legislaţiei speeijce aplicabile şi că termenul de raportare a informaţiilor
este i'espectat. (art. 28)

Conducerea executivă a societatii este asigurată, în conformitate cu prevederile Actului Constitutiv,
hotararilor Consiliului de Administratie si reglementarilor în vigoare, de către Directorul General
si Directorul General Adjunct, care au calitatea de directori ai societatii in sensul Legii nr. 31/1990

privind societatile. Direetorii îndeplinesc condiţiile Iegale pentru exercitarea funcţiilor, au o bună
reputaţie şi o experienţă suficientă conform reglementărilor A.S.F., inclusiv în legătură eu
strategiile de investiţii urmărite de FIA administrate de AFIA.

Conducerea executivă este numită de către Consiliul de Administratie, conform prevederilor
statutare, identitatea respeetivelor persoane fiind eomunicată de îndată către ASF.
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Conducerea exeeutivă:
• este împuternieită să eonducă si să coordoneze aetivitatea zflnică a soeietatii, corespunzator

aetivitatilor coordonate de §ecare director;
• este răspunzătoare pentru apHcarea politicii generale de investiţii, asigurarea respectării

reglementarilor interne si procedurilor de lucru;
• informează Consiliul de Administratie cu privire Ia activitatea dďasurată între sedintele

periodice ale aeestuia.

În domeniul administrarii riscurilor conducerea executiva este responsabila de:
(a) asigurarea implementarii Politicii de administrare a riscurilor, a procedurilor si
metodologiilor pentru identiťicarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea in orice
moment a riseurilor semniťicative la care este sau poate Il expusa societatea, aprobate de catre
Consiliul de Administratie;
(b) adoptarea masurilor, proceselor si tehnicilor adecvate si eficace pentru monitorizarea si
controlul tuturor riseurilor relevante in conformitate cu politica de administrare a riscurilor;
(c) asigurarea resurselor necesare implementarii sistemului de management al riscurilor;
(d) stabilirea competentelor si responsabilitatilor pe linia administrarii riscurilor Ia nivelul
ťiecarei Iinii de activitate;
(e) aplicarea si respectarea in mod corespunzator si eficient a limitelor de risc asumate, inclusiv
in caz de situatii de eriza, precum si incadrarea in profilul de risc aprobat de Consiliul de
adniinistratie;
(f) asigurarea efectuarii simularilor de criza;
(g) stabilirea si mentinerea unui sistern adecvat de raportare a expunerii Ia risc;
(h) evaluarea semestriala a planului pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile

de urgenta in vederea eliminarii riscurilor sau minimizarii acestora;
(i) dezvoltarea unei culturi de risc integrate la nivelul SIF Moldova, bazata pe o intelegere
completa a riscurilor cu care se confrunta societatea si cum sunt acestea administrate, luand in
considerare toleranta la risc/apetitul sau de risc;

În domeniul asigurarii conformitatii directorii sunt responsabili de:
(a) aprobarea politicii de conformitate ( poate fi sub forma unui document integrat sau un eumul
de reglementari interne distincte);
(b) analizarea, cel putin anual, a politicii de conformitate si a modului de implementare a acesteia
in cadrul SIF Moldova;
(c) asigurarea resurselor necesare implementarii politicii de conformitate;
(d) dispunerea masurilor pentru controlul riseului de conformitate.

Director General

Director General pune in exeeutare hotararile Consiliului de Administratie, sens in care emite
decizii scrise si dispozitii. Deciziile si dispozitiile sunt executorii imediat si isi produc efecte din
momentul in care sunt aduse la cunostinta persoanelor care sunt abilitate sa le duca la indeplinire.
Directorul General are urmatoarele atributii:
(a) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiecti\rele generale
stabilite de catre AGA;
(b) implementarea politicii generale de investitii a societatii;
(c) gestionarea patrimoniului societatii in limitele flxate de catre lege, aetul constitutiv,
hotararile AGA sau ale Consiliului de Administratie;
(d) angajarea patrimoniala a societatii in raporturilejuridice cu tertii, prin semnatura proprie;
(e) incheierea contractelor, eu exceptia eelor ce sunt exclusiv de competenta Consiliului de
Administratie;
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(f) aprobarea masurflor privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale
aflate in patrimoniului societatii;
(g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurfle sau drepturile societatii
in Iimitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consfliului de
Administratie;
(h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si in justitie;
(i) eolaborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si eu entitatea care tine evidenta
actionarilor, precum si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale societatii;
(j) aprobarea continutului rapoartelor de informare a pietei si a actionarflor cu privire la orice
act sau fapt ce face obieetul unei obligatii legale de raportare;
(k) organizarea interna (functionala) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale Actului
Constitutiv aI soeietatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de funetii aI societatii
precum si de hotararile Consiliului de Administratie;
(1) angajarea, promovarea si concedierea angajatilor soeietatii, cu exeeptia directorilor de
departamente si persoanelor care detin functii-cheie care sunt numiti de Consiliul de
Administratie, precum si exercitarea actiunii disciplinare in raport eu angajatii societatii in
conformitate eu normele legale si reglementarile interne;
(m) informarea periodica a angajatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a eonditiilor de munca;
(n) reeompensarea angajatilor in limitele stabilite de CCM si/sau de Consiliul de Administratie;
(o) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi eontraetuale cu societatea;
(p) informarea Consiliului de Administratie aI soeietatii privind aetivitatea desfasurata, conform
legislatiei aplicabile;
(q) alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau
prevazute in mod expres in dispozitii legale.

Direetorul General coordoneaza intreaga activitate a societatii conform atributiilor personalului
executiv si organigramei. Acesta coordoneaza activitatea zilnica a eompartimentelor: Audit Intern,
Conformitate, Managementul Riscurilor, Departamentul Pinanciar, Servieiul Juridie, Servieiul
Guvernanta Corporativa si Relatia cu In\Testitorii, Sen'iciul IT, Serviciul Evaluare Aetive, Servieiul
Resurse Umane — Logistica, Activitatea privind seeuritatea si sanatatea in munca si Activitatea de
prevenire si stingere a incendiilor.

Directorul general conduee si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management.

In caz de absenta, atributiile delegate de Consiliul de Administratie vor fi in eompetenta
Directorului General Adjunct iar conducerea efectiva a societatii va ti asigurata de Directorul
General Adjunct si una din persoanele desemnate ca inlocuitor si notifieate ASF.

Director General Adjunct

Directorul Generai Adjunct are urmatoarele atributii:
(a) implementarea hotararilor Consiliului de Administratie;
(b) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale
stabilite de catre AGA;
(e) gestionarea patrimoniului soeietatii in Iimitele fixate de catre lege, actul constitutiv,
hotararile adunarii generale a actionarilor sau ale Consiliului de Administratie;
(d) angajarea patrimoniala a soeietatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie in
conformitate cu prevederile reglementarilor interne si in limitele de eompetenta stabilite;
(e) incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt exclusiv de eompetenta Consiliului de
Administratie sijsau a Directorului General;
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(f) aproba masurile privind protejarea integritatii bunuritor niobite, imobile si necorporate aflate
in patrirnoniuhii societatii;
(g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii
ill Jirnitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consiliului de
Administratie;
(h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si injustitie;
(i) co]aborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si cu Depozitarul Centra], precum
si cu ceJelate organe de control sau supraveghere ale societatii;
(j) aproba continutuJ rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice act sau
fapt ce face obiectul unei obligatii Iegale de raportare;
(k) organizarea interna (functionala) a societatii, tiiiaiid cont de prevederiJe legale, ale actutui
constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrarna si statuJ de functii al societatii
precum si de hotararile Consiliului de Adniinistratie al societatii;
(1) controlul si promovarea angąjatilor societatii in conformitate cu norrnele Iegale si
reglemeiitarile interne;
(ni) recompensarea angajatilor in Iimitele stabilite de CCM sijsau Consiliul de Adniinistratie
(n) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;
(o) informarea Consiliului de Administratie aJ societatii privind activitatea desfasurata, conform
Iegislatiei aplicabile;
(p) alte atributii stabiJite de catre Consiliuj de Adrninistratie al societatii prin hotarare sau
prevazute in mod expres in dispozitii Iegale.
Directorut General Adjunct asigura coordonarea ziJnica a cornpartimenteJor; Portofoliul
“ENERGIE- INDUSTRJAL", Portofoliul ‘FINANCÍAR-BANCAR", Portofoliul ‘SELL", Portofoliul

PRIVATE — EQUITY", Serviciul “Tranzactii Cotuponenta portofoJiiJor de instruniente
financiare este stabilita prin hotarare CA.

In caz de absenta atributiiJe delegate de Consitiut de AdLninistratie vor ĺi in competenta
Directorului General iar conducerea efectiva a societatii va ft asigurata de Directorul General si una
din persoaiiele desemnate ca intocuitor si notificate ASF.

Comitetttl de Directie/Comitetul de Management

Prin hotarare a Consiliului de adrninistratie se decide componenta CornitetuJui de Directie/Coniitet
de Management.
Coniitetul de Directie/Comitetul de Management asigura supravegherea activitatii societatii intre
sedintele consiliului de adtuinistratie in limitele competentelor delegate.
Fiecare director aI societatii coordoneaza activitatea zilnica a unor compartimente, conforrn
organigratnei, si adopta decizii individuate pe ariile specifice de activitate, iar impreuna adopta
decizii in cadrul organului colecti\' de Iucru, Cornitetul de Directie, in aplicarea cerintelor tegale ca
directorii sa asigure conducerea efectiva a societatii.
In acest sens, Comitetut adopta decizii privind;
V implementarea strategiei de investitii stabilita de Consiliul de Administratie
ĺ implementarea hotararilor Consi]iului de Administratie care vizeaza cotupete]itele de]egate
V' problematica ce intra in sfera de cornpetenta a Consiliului de Administratie si care urnieaza a ti

supusa dezbaterii si aprobarii acestuia, care vizeaza alributiile deJegate
V probleme care prin anvergura Ior pot inipacta toate liniile de activitati ( business, suport,

conformitate)
V' probleme care, in \rederea adoptarii unei deciiii, necesita inteJegerea compJeta si armonizarea

aspectelor de business si conforrnitate
Intrunirile ComitetuJui de Directie reprezinta, totodata, cadrul intern pentru infortuarea coiiipJeta
si reciproca a directorHor asupra problerneJor specifice ariilor coordonate.
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Limitele de competenta ale Comitetului de Directie, Directorului General, Directorului General
Adjunct sunt stabilite tinand cont de responsabilităţile de bază ale ConsHiul de Administraţie care
nu pot 6 delegate (dispozitiile art. 7 alin 19 Iit. a-k din Actul Constitutiv).

Organizarea si desfasurarea activitatii Comitetułui de Directie/Comitetului de Management

In intervalul dintre sedintele Consiliului de Administratie, Comitetul de Directie/Comitetul de
Management isi desfasoara activitatea in Iimita competentelor stabHite.
Deciziile Comitetului de Directie/ Comitetului de Management vor fI raportate lunar catre Consiliul
de Administratie si vor fI supuse validarii Consiliului de Administratie in prima sedinta.

Deciziile legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si angajati si sunt executorii din momentul
comunicarii lor in scris, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii.
Deciziile Comitetului de Directie/Comitetului de Management se iau cu unanimitatea voturilor
membrilor sai. In situatia in care nu există unanimitate si daca Comitetul apreeiaza ca necesar,
subiectul este supus analizei şi/sau aprobarii CA. In caz contrar, se considera ca decizia nu a fost
adoptata.

Directorul General conduce si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management,
calitate in care:
a) convoaca ori de cate ori este necesar Comitetul de Directie/Comitetul de Management pentru

a supune dezbaterii si aprobarii problemele ce intra in competenta sa;
b) urmareste ducerea la indeplinire a hotararilor Comitetului de Directie/Comitetului de

Management;
c) informeaza la łiecare sedinta a Consiliului de Administratie asupra deciziilor adoptate.

Cap. 1.5. FUNCŢIIŁE CHEIE

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016
Cap III Responsabilităţile (...) persoanelor care deţinfuncţii — cheie art. 29 - 31

Atribuţiiłefuncţiiłor cheie sunt alocate, conform legislaţiei spccjke aplicabile SlFMoldovci, unor
persoane care deţin competenţă şi experienţă profesională. (art. 29)

SIFMoldova aplică proceduri interneprivind evaluarea bunei reputaţii şi integrităţii atâtpentru
personałul propriu dinfuncţiile - cheie, cât şi pentru personaluł dinfuncţii - cheie externalizate.
(art. 30)

SIF Mołdova include în procedurile interne prevederi privind transmiterea informaţiilor
necesare îndeplinirii atribuţiilorfuncţiilor cheie (art. 31).

Persoanele care detin functii cheie in cadrul SIF Moldova, asa cum sunt dełinite
conform art. 2, alin. (2), lit.h) pct i), ii), iii) din Regulament sunt:
• personalul ompartimentului managementul riscurilor - functie autorizata de ASF;
• ofiterul/ofiterii de conformitate — functie autorizata de ASF;
personalul compartimentului audit intern — functie notiflcata catre ASF (notiłicarea se realizeaza
cu cel puţin 15 zile lucrătoare inainte de începerea exercitării atribuţiilor, conform prevederilor Reg.
1/2019).

Evaluarea persoanelor care detin functii-cheie se realizeaza conform prevederilor Regulamentului
nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de A.S.F.

Detalierea repartizarii funcţiilor şi responsabilităţilor penlru persoanele care
detin functii cheie se va faee la eapitolele aferente functiilor de Audit Intern,
Management Risc, Confonnitate.
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Cap.2. CONFLICFELEDE INTERESEªI GESTIONAREAACESTORA

RespectareapreuederilorReg.2/2016

CapIV- ConJ!ictelede intereseºi gestionareaacestoraart.32 - 4O

Consiliul are responsabilitateade a se asigurade dezvoltareaºi aplicareastandardeloreticeºi
profesionalepentrua asiguraun comportarnentprofesionalºi responsubillu niveltLl SIFMoldova
în vedereapreveniriiapariþieiconjlictelorde interese.(art. 32)

Consiliul, conducereaexecutivã/conducereasuperioarãºi personalulangajatau obligaþiasã
respectestandardelernenþionatela art. precedent ºi sã acþionezecu dÜigenþacuvenitã, sã
relaþionezecu onestitateºi în moddeschis,atâtintern, câtºi extern.(art. 33)

SlFMoldovaareproceduriprivindidentzJ7careuconjlictelorde intereseºi gestionareaacestora,
aprobatede catreConsiliul deAdrninistrutie.(art. 34)

Ín procesulde idenhJ7carea conjlictelor de interesepotenþiulesau consumatese au în vedere
urrnãtoareleaspectefarãca enumerareasãJelirnitativã:
a) conjlictul de intei'esepotenþialapai'eîn situaþiaîn careexistã indicii privind existentaunor
interesepersonalecare, dacã ai' trebui ltLatã O decizie, ar putea duce lu apariþiuuneia din
urrnãtoarelesituaþii:

i. acea persoanã,i'udele apropiateale acesteiasuupersounelecu cai'e se aJ7u in legaturi
stranse ar putea obþineun câºtigJ7nunciarori arputeaevita opierdereJ7nanciarã,pe
seamaSIFMotdova;

ii. aceapersoanãsauopersoanãapropiatãarputeaaveaun interesîn legãturãcu rezultatul
unui serviciuori al unei activitãþifurnizuteSIFMoldovasauunui alt client oi•i cu privire
la o tranzacþieefectuatãîn ntLmele SIF Moldova saual unui alt client, intei'escai•e este
diferit de intei'esulSIFMoldovacuprivire la acelrezultat;

iii. uceapersoanãsuu o persoanãapropiatãar puteabeneJ1ciade un stimulentJ7nanciar
saudealtã naturãpentruafavorizao societute,peseuniuSlFMoldova;

b) conJ7ictulde intereseconsurnati'ezultãdiii participareala luareauneideciziicuprivire la care
existãun interespersonal,carea dusla apariþiauneiadin situaþiileprevãzutela lit. u).
(ai't. 35. - (i))

În sensul pi'evedei'iloi' alin. (i) — pi'ecedent— SIF Moldova ai'e procedui'i referitoai'e la
idenhJ7carearelaþiilor,serviciilor, activitãþilorsautranzacþiilorîn carepot apãreaconJ7ictede
intei'ese.(art. 35. - (2))

Pentru Gi'upul SIF Moldova, societatea-rnamaia în considerareºi echilibreazãinteresele
tuturorJ7lialelorsaleºi analizeazãnodul în careacesteinteresecontribuiela scopulºi interesele
comunealegrupuluiîn ansarnblulsãupe terinenlung. (ai't. 35. - (3)).

Procedura p!'ivind gestionai'eaconJ7icteloi' de intei•ese stabileºte modul de gestionarea
conJ7ictelorde intereseºi cuprindereferiri la etapeledeparcurs,tratamentulaplicatºi mãsurile
întreprinseîn situaþiileîn carenu esterespectatãprocedura.(ai't. 36. - (i)).

Ediþîeactualizatã2021 pag21/81


