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PREAMBUL
Implementarea Principiilor de Guvernanta Corporativda

Codul de Guvernanta al SIF Moldova este aliniat la prevederile Regulamentului ASE nr.
2/2016. Codului de Gun inta Corporativa al Bursei de Valori Buceuresti. principiilor GECI

de Guvernanta Corporativil, precum si eelor mai bune practici in materie.

(Reg. ASFnr. 2/2016 — art. 2 alin. f)
Guvernanttt Corporativi reprezinta ansamblul principiilor care stau la baza administririi unei
entitdti reglementate, avind ca scop protejarea si armonizarea intereselor tuturor categoriilor
de participanti la activitatea entitatii reglementate, respectiv: administratori, directori, angajati,
clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale i locale, etc.

(Reg. ASF nr. 2/2016 — art. 4 alin. 1)
Entitdtile Reglementate (...} au obligatia si adopte misurile corespunzitoare privind aplicarea
unui sistem de guvernanti corporativi care si asigure o administrare corectd, eficienti si prudenti
bazati pe principiul continuitétii activitatii.

Guvernanta Corporativd se referi la modul in care sunt impiértite drepturile i responsabilititile
intre diferitele categorii de participanti la activitatea companiei, cum sunt actionarii, consiliul de
administratie, managerii, angajatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul in care se iau
deciziile cu privire la activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt
mijloacele de atingere a lor i cumn se monitorizeazi performantele economice,

Practica si dialogul cu actionarii confirma necesitatea intensificirii preocuparilor SIF Moldova de
acceptare a formalizarii guvernantei corporative, deoarece s-a observat ¢l organizatiile care se
dedici implementirii principiilor acesteia au reusit si asigure cadrul institutional pentru
maximizarea performantelor.

in acest context, implementarea gi dezvoltarea principiilor de guvernanta corporativa, precum si
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile si transparente, reprezinta o necesitate in
fundamentarea si aplicarea strategiilor gi politicilor de investitii, de administrare a portofoliilor si
de implementare a obligatiilor de conformitate.

Avand astfel definite coordonatele desfasurarii activitatii prin implementarea principiilor de
Guvernanta Corporativa, sunt create premisele pentru obtinerea unei cresteri a performantei SIF
Moldova, in scopul crearii si distribuirii de profit, precum si pentru armonizarea intereselor tuturor
partilor implicate in relatia cu compania.

Astfel, in conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr, 2/2016 si ca urmare a faptului ¢a
prin implementarea si aplicarea principiilor guvernantei corporative se asiguri pentru companii
nu doar o balant3 intre conformitate gi performant, ¢i chiar o reali crestere a eficientei economice
si a climatului de investitii, Consiliul de Administratie a decis revizuirea Codului de Guvernanta
Corporativa.

Documentul integreaza principiile si procedurile de guvernanta corporativa stipulate in
Regulamentul ASF nr, 2/2016, Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,
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precum si in documentele suport, identificate pana la data prezentei editii, care prezinta cele mai
bune practici in materie.

Implementarea Codului de Guvernanta Corporativa in activitatea curenta asigura:

1.  protectie imbunatatita a drepturilor actionarilor;

2, armonizarea intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania: actionari,

administratori, manageri, auditori, salariati, etc;

cresterea transparentei actului managerial printr-o comunicare sustinuta cu actionarii;

o balanti intre conformitate gi performanti;

5. stabilirea unor criterii transparente in procedura de alegere a membrilor Consiliului de
administratie si a conducerii executive;

6. cadrul necesar pentru alegerea unui consiliu de administratie cu o structura si componenta
care conduc la cresterea eficientel consiliului de administratie; astfel, se recomanda
actionarilor sa aiba in vedere la alegerea administratorilor:

a. respectarea principiului de majoritate a administratorilor neexecutivi si de majoritate a
independentilor dintre membri neexecutivi; o structura a consiliului cu un numar
suficienti de administratori independenti asigura functionarea comitetelor consultative
necesare, in acord cu recomandarile de aplicare a principiilor de guvernanta
corporative;

b. realizarea unui echilibru intre numarul administratorilor vechi, care prin experienta si
cunoagtere a companiei asigura continuitea activitatii si administratorii noi, care
incurajeaza dezvoltarea de idei noi .

B

Conformitatea cu legislatia incidenta si cu reglementarile aplicabile
In ceea ce priveste legislatia incidenta care se aplicd SIF Moldova, guvernanta corporativa in
principal stabileste cadrul (structurile si procesele) care permite administratorilor sa isi
indeplineasca responsabilitatile legale si sa supravegheze respectarea legislatiei.

Cadrul juridic care guverneaza activitatea SIF Moldova:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile cu meodificarile si completarile ulterioare - prevederi

aplicabile pentru calitatea SIF Moldova de societate pe actiuni;

¢ -

s Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati

» Regulamentul ASF nr. 9/2014 privind autorizarea si functionarea societatilor de administrare
a investitiilor, a organismelor de plasament colectiv in valori si a depozitarilor organismelor de
plasament colectiv in valori mobiliare;

¢ Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;

¢ Regulamentul nr. 16/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative

¢ Regulamenr nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

e Legea nr. 10/2015 — sectiunea referitoare la cvorumul sedintelor AGA - SIF-uri;

¢ Regulamentul ASF nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanti corporativa de citre
entititile autorizate, reglementate si supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara;

e Instructiuni, Dispuneri de masuri emise de ASF;

¢ Codul Bursei de Valori Bucuresti;

¢ Legea 227/2015 privind Codul Fiscal;

s Reglementarile UE privind piata de capital (DAFIA, Reg UE 231/2013, Reg UE 596/2016, Reg,.
UE 679/20186, etc).
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SIF Moldova se conformeaza reglementirilor ASF privind sistemul de guvernanta

corporativii care respecta urmitoarele cerinte (Reg. ASF nr. 2/2016 —art. 4 alin.2):

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvatii si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

¢) administrarea corespunziitoare a riscurilor/managementul riscurilor;

d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern;

¢) asigurarea unui sistem eficient de comunicare i de transmitere a informatiilor;

f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care sd impiedice divulgarea
informatiilor confidentiale.

Actul Constitutiv cuprinde prevederi explicite privind:

1. stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activititii conducerii
executive/conducerii superioare si a societitii in ansamblu, precum si evaluarea
anuali a modului de aplicare a criteriilor;

2. analizarea adecvarii, eficientei si actualizarii sistemului de administrare a
riscului in vederea gestionirii eficiente a activelor detinute, precum si a modului
de administrare a riscurilor aferente la care societatea este expusi;

3. asigurarea respectarii cerintelor privind externalizarea/delegarea unor activitati
operationale sau functii, atit inainte de efectuarea acesteia, cit i pe toati durata
externalizirii/delegirii;

4. analizarea si stabilirea politicii de remunerare, astfel incét aceasta sa corespundi
strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si si cuprinda
misuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese;

5. asigurarea dezvoltarii si aplicarea standardelor etice si profesionale pentru a
asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul societitii in
vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese;

6. aprobarea apetitului gi a limitelor tolerantei la risc ale societatii, precum si a
procedurii pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si
raportarea riscurilor semnificative la care este sau poate fi expusa societatea;

7. asigurarea elaborarii planurilor pentru asigurarea continuititii activititii gi
pentru situatiile de urgenti si evaluarea semestriali a acestora.”

In conformitate cu reglementarile ASF, SIF Moldova are adoptate reguli si proceduri privind:

Structurd organizatoricy. Repartizarea functiilor si responsabilitafilor

Functia permanenti de verificare a conformitatii;

Functia permanenti de audit intern;

Functia permanenta de administrare a riscurilor;

Politici si proceduri ce vizeaza adoptarea deciziilor de investitii in conformitate cu

obiectivele, strategia de investitii si profilului de risc

Strategia si politica de investitii a SIF Moldova;

Politica privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese;

» Politici §i practici de remunerare pentru categoriile de personal ale ciror activititi
profesionale au un impact semnificativ asupra profilului sdu de risc;

» Politici §i proceduri de prevenire a practicilor frauduloase, inclusiv a celor despre care se
poate estima in mod rezonabil ¢4 afecteazi stabilitatea si integritatea pietei;

» Proceduri si dispozitii care permit executarea prompt3, echitabila si rapidi a odinelor

» Politica de administrare a lichiditatilor si de management a riscului de lichiditate;

» Politicile si procedurile de evaluare a activelor si de calculare a valorii unitare a activului net
pe actiune (VUAN);

» Strategii de exercitare a drepturilor de vot;

» Proceduri si dispozitive de control si de protectie in domeniul prelucrarii electronice a
datelor si de garantare a securitiii, a integritatii si a confidentialitatii informatiilor;

» Politici si proceduri contabile;

> Reguli §i proceduri privind delegarea activitatilor desfasurate de SIF Moldova.

VVVVY

v Vv
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Cap. 1. Structura Organizatorici.
Repartizarea functiilor si a responsabilititilor.

Reg. ASFar. 2/20:6 —art. 4 alin. 2

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adeevate:

ca corespunzitoare a responsabilitiagilor,

SIF Moldova stabileste si aplica proceduri decizionale si o structura
organizatorica/ierarhica, care asigura repartizarea functiilor si responsabilitatilor
in mod clar si formalizat.

Denumirea societatii este: Societatea de Investitii Financiare MOLDOVA S.A., prescurtat: SIF
MOLDOVA S.A.

Forma juridica: Societatea este infiintata ca persoana juridica de drept privat, de nationalitate
romana, organizata ca societate pe actjuni.

Tipul societatii: Societatea este organizata sub forma unei societati de investitii financiare,
incadrata conform reglementarilor aplicabile ca Fond de investitii alternative destinate
investitorilor de retail, autoadministrat, fiind autorizat de A.S.F. in calitate de administrator de
fonduri de investitii alternative. Societatea este succesoarea Fondului Proprietatii Private II
“MOLDOVA”, reorganizat si transformat in conformitate cu prevederile Legii nr. 133/1996.

Functionarea societatii: Societatea functioneaza in conformitate cu (a) legislatia speciala
privind fondurile de investitii alternative de tipl societatilor de investitii si cele privind
administratorii de fonduri de investitii alternative; (b) legislatia privind societatile admise la
tranzactionare pe o piata reglementata; (c) dispozitiile legale privind societatile cu personalitate
juridica; (d) prevederile actului constitutiv si ale reglementarilor interne.

Sediul social si sediul central al societatii, care este si sediul principal de desfasurare a
activitatii este situat in Romania, municipiul Bacau, strada Pictor Aman nr. 94 C, judetul Bacau.

Cap. 1.1,

Adunarea Generali a Actionarilor

Organul suprem de conducere al SIF Moldova este Adunarea Generala a Actionarilor (AGA).
Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare sunt convocate de catre Consiliul de Administratie,
in conformitate cu prevederile legale si statutare.

Adunarea Generala a Actionarilor adopta hotarari pe baza unor proiecte propuse de catre Consiliul
de Administratie si/sau actionari. Hotararile AGA, semnate de presedintele de sedinta, sunt
raportate catre ASF, BVB si facute publice prin publicare intr-un cotidian de circulatie nationala,
Monitorul Oficial partea a IV-a, Buletinul ASF, afisare pe site-ul oficial si la sediul central.
Hotararile AGA sunt executorii (de imediata aplicare) din momentul adoptarii lor daca, din
cuprinsul lor sau din dispozitii legale, nu este prevazut un alt termen la care urmeaza sa devina
executorii.
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Proceduri de desfasurare si de vot
Principii recomandate:
Administratorii au obligatia legala de a avea grijd de interesele tuturor actionarilor.
Daca actionarii nu voteaza, ei nu se pot plange ca punctele lor de vedere nu sunt luate in
considerare.
Stabilirea procedurilor de participare si de vot este atributul exclusiv al Consiliului de
Administratie.

Inca de la Adunarea Generala a Actionarilor din aprilie 2008, SIF Moldova a implementat votul
prin corespondenta cu transmitere electronica, pe baza Directivei 2007/36/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 11 iulie 2007 primind avizul ASF pe procedura elaborata. Ulterior,
implementarea prevederilor Directivei in Regulamentul ASF nr. 6/2009 si preluate in prezent in
Regulamentul 5/2018, a mentinut conformitatea continutului Procedurii cu cerintele
Regulamentului.

Consiliul de Administratie va putea decide si tinerea AGA prin mijloace electronice constand in:
1. transmisia in timp real a adunarii generale;
2. comunicarea bidirectionala in timp real, care le permite actionarilor sa se adreseze de la
distanta adunarii generale;
3. unsistem de vot in cursul adunarii generale, care nu necesita desemnarea unui reprezentant
care sa fie prezent fizic la adunare.

Aceasta procedura respecta legislatia comunitara in materie, “Directiva 2007/36/CE a
Parlamentului European si a Consiliului, din 11 iulie 2007, privind exercitarea anumitor drepturi
ale actionarilor in cadrul societatilor comerciale cotate la bursa”, transpusa in legislatia nationala.
Consiliul de Administratie recomanda ca pentru anumite probleme aferente ordinii de zi a Adunarii
Generale a Actionarilor precum discutarea, aprobarea si/sau modificarea situatiilor financiare
anuale, fixarea dividendului, alegerea/revocarea membrilor Consiliului, chemarea in raspundere a
membrilor Consiliului, dizolvarea/lichidarea societatii - sa nu se foloseasca votul electronic online.

Cerinte de cvorum si adoptare hotarari

Articolele 18, 19 din Actul Constitutiv al SIF Moldova, prevad urmatoarele cerinte de cvorum si

adoptare a hotararilor:
(18) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare este necesard prezenta
actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numdrul total de drepturi de vot.
Hotararile adunarii generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate. Daca
adunarea generald ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor prevazute
la alineatul precedent, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze
asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul
intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate,
(19) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesard la
prima convocare prezenta actionarilor detindnd cel putin o pdtrime din numdrul total de
drepturi de vot, iar la convocdrile urmdtoare, prezenta actionarilor reprezentdnd cel
putin o cincime din numdrul total de drepturi de vot. Hotdrérile sunt luate cu majoritatea
voturilor detinute de acfionarii prezen{i sau reprezentafi. Decizia de modificare a
obiectului principal de activitate al societdtii, de reducere sau majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a societdfii se
ia cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de acfionarii
Dprezenti sau reprezentati.
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Consiliul de Administratie

Cap. 1.2,

Respectarera prevederilor Reg. 2/2016
Cap II Responsabilititile consiliului art. 7 - 22

Structura §i componenta consiliului sunt stabilite in conformitate cu cerintele legislatiei
specifice aplicabile fiecdrei categorii de entitdfi reglementate, astfel incdt acesta sd-gi
indeplineascd in mod eficient obligatiile ce ii revin. (art. 7)

Responsabilititile de bazd ale consiliului cu privire la aplicarea principiilor guvernantei
corporative sunt mentionate in actul constitutiv §i sunt dezvoltate in politicile interne si/sau
regulamentele interne in conformitate cu legislatia specificd aplicabild SIF Moldova . (art. 8)

Consiliul poate constitui, in functie de natura, amploarea si complexitatea activitdfii entitdtii
reglementate, comitete consultative insdrcinate cu elaborarea de recomanddri fundamentate
pentru consiliu. (art. 9)

Delegarea responsabilititilor consiliului cdtre conducerea executivii/conducerea superioard se
efectueazd in conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modifiedrile si completdrile ulterioare, si ale legislatiei specifice aplicabile fieciirei categorii de
entitdti reglementate. (art. 10)

Constliul este responsabil pentru managementul strategic, indeplinirea obiectivelor stabilite si,
in functie de sistemul de administrare, elaboreazd/avizeazd planul de afaceri si are obligatia ca,
in baza unor dispozitii formale si transparente, sd efectueze evaluarea pozitiei financiare. (art.

11. - (1))

Consiliul are obligatia de a stabili criterii relevante de monitorizare a rezultatelor activitédtii
conducerii executive/conducerti superioare si a SIF Moldova in ansamblu si de a evalua anual
modul de aplicare a criteriilor. (art. 11. - (2))

Activititile desfligurate de citre SIF Moldova si perspectivele de dezvoltare ale acesteia se
analizeazd cel putin o datd pe an de citre consiliu. (art. 12.)

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura cd existéi un cadru adecvat de verificare a modului
in care se aplicd legislafia specificd privind raportarea citre A.S.F. (art. 13)

Consiliul poate stabili cu auditorul financiar un cadru formal §i transparent prin intermediul
cdruia sd i se furnizeze informatii corecte, complete si la timp referitoare la modul in care se
aplicd principiile si practicile de raportare financiard, inclusiv cele de raportare prudentiald.
(art. 14)

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura cé existd un cadru adecvat de verificare a
informatiilor transmise cdtre A.S.F., la solicitarea acesteia, privind anumite actiuni
intreprinse de entitatea reglementatd. {art. 15)

Consiliul analizeazd adecvarea, eficienta §i actualizarea sistemului de administrare/
management al riscului in vederea gestiondrii eficiente a activelor definute de SIF Moldova,
precum §i modul de administrare a riscurilor aferente la care aceasta este expusd. (art. 16. 1}

Sistemul de administrare/management al riscului previdzut anterior asigurd concordania
activitdfilor de control cu riscurile generate de activitdfile si procesele care fac obiectul
controlului. (art. 16. 2)
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Sistemul de control intern al SIF Moldova se instituie la un nivel ierarhic adecvat si raporteazd
direct consiliului sau conducerii executive/conducerii superioare, dupd caz, este independent de
structurile organizatorice operationale si de cele de suport pe care le controleazd si
monitorizeazd. (art. 17. 1)

Sistemul de control intern al SIF Moldova asigurd verificarea adecvdirii proceselor de
identificare, evaluare, monitorizare, gestionare s§i raportare a riscurilor, a fiabilitdtii
informatiilor financiare §i nefinanciare raportate intern §i extern, si a conformitdtii acestora cu
legislatia specificd aplicabild, precum si cu deciziile interne ale SIF Moldova. (art. 17. 2}

Consiliul se asigurd de respectarea cerintelor privind externalizarea/delegarea unor activitifi
operationale sau functii, atdt inainte de efectuarea acesteia, cdt §i pe toatd durata
externalizéirii/delegdrii. (art. 18. - (1))

Externalizarea/delegarea unor activitdti operationale sau functii se realizeazd doar in conditiile
aplicdrii legislatiei specifice si in conditiile in care nu va avea niciuna dintre urmdtoarele
consecinfe:

a) deteriorarea semnificativd a calitédtii sistemului de guvernantd al SIF Moldova;

b) eregterea nejustificatd a riseului operational;

¢) imposibilitatea A.S.F. de a monitoriza respectarea de cdtre SIF Moldova a obligatiilor care ii
revin;

d) impiedicarea furnizdrii de servicii continue ¢t de calitate ciitre consumatorii de produse
Sfinanciare. (art. 18.- (2))

Consiliul analizeazd gi stabilegte politica de remuneratie fixa de baza si politica de remuneratie
variabila a SIF Moldova, astfel incit aceasta sd corespundd strategiei de afacert, obiectivelor si
intereselor pe termen lung §i sd cuprindd mdsuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de
interese. (art. 19. - (1))

Consiliul se asigurd cd toate angajamentele referitoare la remuneratie sunt structurate corect st
responsabil si c¢d politicile de remunerare permit §i promoveazd o administrare eficientd a
riscurilor fird a conduce la o asumare de riscuri care sd depdgeascd nivelul tolerantei la risc ale
SIF Moldova. (art. 19. - (2))

Politica de remuneratie fixa de baza si politica de remuneratie variabila se stabilesc in baza unei
analize fundamentate a performantei individuale a celui remunerat, corelate cu performania
colectivd si in baza unei repartizdri judicioase a societatii , acolo unde este posibil, precum si
auind in vedere evitarea stabilirii unor stimulente care si incurajeze asumarea excesivd de

riscuri. (art. 19. - (3))

Nivelul remuneratiei se stabileste in strdansd concordantd cu responsabilititile si angajamentele
aferente atributiilor. (art. 20)

Consiliul si conducerea executivd/conducerea superioard, dupd caz, au obligatia de a comunica
cu pdriile interesate in baza unei strategii de comunicare care respectd cel putin urmétoarele
cerinte:

a) asigurarea unui tratament echitabil pentru actionari §i parfi interesate;

b) comunicarea informatiilor in timp util;

¢) asigurarea unui cadru transparent de comunicare.(art. 21)

Pentru Grupul SIF Moldova , consiliul SIF Moldova (societate-mama) are responsabilitatea
generali de a asigura o guvernantd internd adecvati in cadrul grupului, respectiv un sistem
de guvernan{d corespunzdtor structuril, activitdfii §i riscurilor, atat la nivel de grup cat gi la
nivel de filiale. (art. 22. - (1))
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Consiliul SIF Moldova stabilegte un sistem de guvernanid care sd contribuie la o supraveghere
eficientd a filialelor sale si care sd ia in considerare natura, amploarea gi complexitatea riscurtlor
la care se expun grupul i filialele, respectind in acelasi timp responsabilitdtile juridice si de
guvernan{d aferente filialelor. (art. 22. - (2))

Consiliul filialei aplicd principii §i politici de guvernantd internd similare cu cele ale societatii-
mamd, cu exceplia cazului in care existd alte cerinte legale care conduc la stabilirea unor politici
proprii. (art. 22.-(3))

Consiliul filialei impreund cu cel al societdtii - mamd evalueazd deciziile si practicile la nivel de
grup pentru a se asigura cd acestea nu conduc la nerespectarea dispozitiilor legale sau a
normelor prudentiale aplicabile filialei i nu afecteazd administrarea sdndtoasd i prudentd. (art.

22.-(4))

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus dintr-un numar de 5
membri, persoane fizice, alesi sau numiti de adunarea generala pe o pericada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Membrii Consiliului de Administratie sunt avizati de ASF.

In activitatea sa, Consiliul de Administratie adopta hotarari. Hotararile Consiliului de
Administratie sunt valabile daca au fost prezenti mai mult de jumatate din numarul membrilor sai,
iar hotararile se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti. Presedintele Consiliului de
Administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor. Nu poate avea vot decisiv
presedintele consiliului de administratie care este, in acelagi timp, director al societatii. Hotararile
legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si ceilalti administratori si sunt executorii din
momentul comunicarii lor in scris sau din momentul informarii generale, prin intermediul
secretariatului Consiliului de Administratie, daca in cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen
ulterior informarii, de la care urmeaza sa intre in vigoare.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Presedintele
consiliului de administratie poate indeplini si functia de director general al societatii, iar
vicepresedintele poate indeplini si functia de director general adjunct. Presedintele prezideaza
sedintele. In caz de absenta a presedintelui, lucrarile sunt conduse de vicepresedinte.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baz#, care nu pot fi delegate:
(a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

(b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificirii financiare;
(c) numirea gi revocarea directorilor si stabilirea drepturilor si a obligatiilor acestora;
(d) supravegherea activitiifii directorilor;
(e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotirarilor acesteia;
(f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
(g) indeplinirea intocmai a tuturor atributiilor stabilite in sarcina consiliului de administratie
de citre adunarea generali a actionarilor;
(h) infiintarea/desfiintarea de sucursale gi alte sedii secundare, fiird personalitate juridics, sau
schimbarea sediului acestora;
(i) stabilirea §i aprobarea procedurilor de vot in cadrul adunirii generale a actionarilor;
(5) infiintarea altor societiti sau persoane juridice, inclusiv participarea la capitalul social al
altor societéti, in conditiile prevazute de reglementérile legale;
(k) gajarea, inchirierea, constituirea de garantii reale mobiliare gi ipotecarea bunurilor
societitii, in urmatoarele conditii:
¢ Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale emitentului, a caror valoare depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai
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putin creantele, sunt incheiate de catre Consiliul de administratie sau directorii
societatii, numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea generala extraordinara a
actionarilor.

e Inchirierile de active corporale, pentru ¢ perioada mai mare de un an, a caror valoare
individuala sau cumulata fata de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care
actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate,
mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada
mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, se aproba in prealabil de adunarea
generala extraordinara a actionarilor.

(1) aprobarea depisirii limitei stabilita de prevederile din Legea nr. 31/1990, cu aprobarea
autoritatii competente §i in conformitate cu reglementirile emise de aceasta, pentru
rascumpararea propriilor actiuni emise in conformitate cu art. 4 din Legea nr. 133/1996, aflate in
proprietatea de{initorilor initiali. Actiunile dobéndite pot fi folosite, pe baza hotirarii consiliului
de administratie, cu avizul autoritatii competente, in scopul diminuirii capitalului social sau al
regularizirii cursului actiunilor proprii pe piata de capital.

(m) stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activiti{ii conducerii
executive/conducerii superioare si a societiitii in ansamblu, precum si evaluarea anuali a modului
de aplicare a criteriilor;

(n) analizarea adecvarii, eficientei gi actualizarii sistemului de administrare a riscului in vederea
gestiondirii eficiente a activelor detinute, precum si a modului de administrare a riscurilor aferente
la care societatea este expusi;

(o) asigurarea respectarii cerinfelor privind externalizarea,/ delegarea unor activiti{i operationale
sau functii, atit inainte de efectuarea acesteia, cét gi pe toatd durata externaliziirii/delegirii;

(p) analizarea i stabilirea politicii de remunerare, astfel incat aceasta si corespundi strategiei
de afaceri, obiectivelor gi intereselor pe termen lung si s& cuprindid misuri pentru prevenirea
aparitiei conflictelor de interese;

(q) asigurarea dezvoltarii gi aplicarea standardelor etice gi profesionale pentru a asigura un
comportament profesional §i responsabil la nivelul societitii in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese;

(r) aprobarea apetitului si a limitelor tolerantei la risc ale societatii, precum sgi a procedurii
pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea riscurilor semnificative la
care este sau poate fi expusi societatea;

(s) asigurarea elaborarii planurilor pentru asigurarea continuit#tii activititii si pentru situatiile
de urgenti si evaluarea semestriali a acestora.”

Alte atributii ale Consiliului de Administratie:
(a) elaborarea politicii generale de investitii;

(b) contractarea de imprumuturi bancare;

(c) incheierea contractelor cu depozitarul, auditorul si entitatea care tine evidenta actionarilor;
(d) delegarea dreptului de reprezentare a societatii catre alti administratori, fixand si limitele
mandatului;

(e) aprobarea reglementarilor interne ale societatii, regulamentului intern si procedurilor de
conformitate, audit intern, administrarea riscurilor si asistenta juridica a angajatilor, directorilor
si membrilor consiliului de administratie;

(f) negocierea contractului colectiv de munca;

(g) aprobarea infiintarii/desfiintarii comitetului de directie/comitetului de management, cu
cvorumul de adoptare a hotararilor prevazut in actul constitutiv;

(h) aprobarea organizarii societatii, organigrama, statul de functiuni si limitele de salarizare;
(i) desemnarea persoanei/persoanelor in functia de inlocuitor de director;
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(i) aprobarea nivelului participarii la planul de beneficii pentru administratori si directori, platit
inclusiv prin alocarea de actiuni sau optiuni de a achizitiona actiuni ale societatii, cu respectarea
prevederilor statutare;

(k) asigurarea ca societatea dispune de un sistem informatic care sa permita pastrarea in
siguranta a evidentelor pretului de piata pentru fiecare activ din portofoliul, a valorii activului net,
a valorii unitare a activului net pentru perioadele reglementate de raportare, evidentierea modului
decalcul al tuturor comisioanelor, taxelor si tarifelor datorate, cu pastrarea istoricului acestor
operatiuni pe 0 perioada de minimum 5 ani;

(1) aprobarea rapoartelor de activitate ale compartimentelor audit intern, conformitate si
managementul riscurilor;

{m) aprobarea planului de investigatii a compartimentului de conformitate ;

(n) dispunerea de masuri pentru remedierea oricarei situatii de incalcare a legilor,
reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital sau a procedurilor interne de catre SIF
Moldova sau de catre angajatii acesteia, in urma analizarii propunerilor inaintate in seris de
ofiterul de conformitate;

(o) notificarea ASF si a institutiilor pietei de capital implicate asupra situatiilor constatate de
ofiterul de conformitate privind incalcarea regimului juridic aplicabil pietei de capital si asupra
masurilor adoptate;

(p) aprobarea planului multianual si anual de audit intern si resursele necesare;

(q) aprobarea rapoartelor de audit intern si planurilor de masuri pentru implementarea
recomandarilor;

(r) aprobarea rezultatelor simularilor de criza;

(s) aprobarea rapoartelor de risc trimestriale ale compartimentului management risc;

(t) aprobarea incadrarii informatiilor in categoriile de informatii privilegiate si confidentiale si
masurilor luate pentru gestionarea acestora;

(u) aprobarea metodelor de evaluare a activelor conform, Standardelor internationale de de
evaluare, care cuprind in principal:

o metodele abordarii prin piata;
o metodele abordarii prin venit;
o metodele abordarii prin cost .

(v) aprobarea si examinarea oricarei modificari a politicilor si procedurilor de evaluare a
activelor;

(w) rezolvarea oricaror alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor ori de catre
reglementarile sau dispozitiile legale.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si determinat
de particularitatile SIF Moldova si de contextul macroeconomic in care activeaza, este asigurarea
unui echilibru intre continuitatea activitatii in conditii optime si satisfacerea asteptarilor
actionarilor.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societatile, Legea 74/2015 privind
administratorii de fonduri alternative, Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, Legea nr.
24/2017 privind emitentii si operatiunile de piata, reglementarile ASF aplicabile si de prevederile
statutare.

Membrii consiliului de administratie detin cunostintele, competentele si experienta adecvata
pentru intelegerea activitatilor societatii, in special principalele riscuri asociate acestor activitati,
precum si activele in care SIF Moldova investeste.
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Cap. 1.3. Comitetele Consultative ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membrii ai consilinlui,
insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, in
domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor si salariatilor sau
nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere?, s.a. Consiliul de Administratie
stabileste regulile interne ale comitetelor constituite.

In aplicarea principiilor din “Codul de Guvernanta corporativa al SIF Moldova”, comitetele
consultative sunt formate de regula, din membri neexecutivi si independenti care supravegheaza
activitatea specifica a conducerii efective si a executivului. In activitatea curenta se asigura astfel o
diviziune clara a responsabilitatilor de supraveghere si control in raport cu atributiile conducerii
executive.

Activitatea comitetelor este coordonata de un presedinte, ales dintre membrii sai. Consiliul de
Administratie va fi informat de indata cu privire la alegerea presedintelui. Consiliul de
Administratie poate stabili responsabilitati suplimentare pentru presedintii de comitete, stabilind
in acelasi timp si indemnizatia corespunzatoare.

Comitetele consultative ale consiliului de administratie trebuie sa fie formate din cel putin 2
membriz , conform prevederilor legale si statutare.

SIF Moldova respecta cerintele legale si recomandarile BVB , care privesc:

¥" cel putin un membru al fiecérui comitet trebuie si fie administrator neexecutiv independent;

¥ comitetul de audit gi cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi;

v cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si defind experient3 in aplicarea
principiilor contabile sau in audit financiar;

v comitetul de nominalizare-remunerare este format din membri neexecutivi, iar majoritatea
membrilor trebuie s fie independenti - recomandarea BVB pentru categoria Premium;

v comitetul de audit trebuie s} fie format din cel putin trei membri si majoritatea membyrilor
comitetului de audit trebuie si fie independenti” - recomandarea BVB pentru categoria
Premium.

Comitetul de Audit

Comitetul de audit este un comitet permanent al Consiliului de administratie, independent de
conducerea executiva a SIF Moldova.. Comitetul de audit asista Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare, controlului intern, auditului
intern si extern si managementului riscurilor. Comitetul emite recomandari cu privire la diverse
tematici care fac obiectul procesului decizional.

Componenta Comitetului de audit este stabilita de Consiliul de Administratie.

Comitetul de audit este format dintr-un numar de 3 membri alesi dintre administratorii
neexecutivi. Majoritatea membrilor Comitetului vor fi administratori neexecutivi independenti (in
sensul prevederilor Legii nr. 31/1990). Presedintele Comitetului va fi un administrator neexecutiv
independent.

Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care societatea isi
desfasoara activitatea. . Cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie sa detina competente

' Legea 21/1990 art. 140*2 alin (1) Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2 membri ai consiliului
si insiircinate cu desfigurarea de investigalii si cu elaborarea de recomandiri pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea
administratorilor, directorilor, cenzorilor gi personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere. Comitetele
vor fnainta consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor.

2 Act Constitutiv, art. 7, alin. 24~ Consiliul de administratie poate infiinta comitete consultative formate din cel putin 2 membri ai consilivlui,
insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, cu respectarea cadrului legal aplicabil
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in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.

Atributii, responsabilitati:

(a) informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica
in ce mod a contribuit aceasta la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
Comitetului de audit in acest proces;

(b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia ;

(¢} avizeaza Manualul de politici contabile al SIF Moldova;

(d) monitorizeaza eficacitatea sistemelor sistemelor de control intern de calitate si a sistemelor
de management al riscurilor societatii si a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a SIF Moldova, fara a incalca independenta acestuia.

{e) monitorizeaza auditarea situatillor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare

(f) analizeaza raportul de audit si/sau opinia auditorului financiar cu privire la aspectele
esentiale care rezulta din auditul financiar, precum si cu privire la procesul de raportare
financiara si recomanda masurile care se impun;

(g) analizeaza constatarile si recomandarile auditorului financiar privind deficientele
semnificative ale controlului intern, in ceea ce priveste procesul de raportare financiara;

(h) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si face
recomandari Consiliului de administratie privind selectarea, numirea si inlocuirea acestuia,
supuse aprobarii AGA, precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia, in
conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

(i) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorului financiar sau a firmei audit si, in
special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit, in conformitate cu
reglementarile in materie in vigoare;

(j) evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii, ale filialelor sale,
precum si ale administratorilor, directorilor si salariatilor acestora cu partile afiliate;

(k) orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse, a carei
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii (conform ultimului
raport financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei opinii obligatorii a Comitetului de
audit;

(1) avizeaza Carta auditului intern si procedurile de audit intern si de control intern;

(m) analizeaza si avizeza planul multianual si planul anual de audit intern, modificarile
interimare semnificative si necesarul de resurse aferente acestei activitati;

(n) analizeaza si avizeaza planul anual al investigatiilor compartimentului de conformitate si
modificarile acestuia;

(o) se asigura ca analizele de audit intern si de control intern efectuate si rapoartele elaborate
sunt conforme cu planurile de audit si de control aprobate de Consiliul de administratie;

(p) monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern,
analizeaza si avizeaza constatarile si recomandarile auditului intern si planul de masuri
pentru implementarea acestora.

(q) primeste raportul ofiterului de conformitate, analizeaza si avizeaza constatarile si
recomandarile propuse si planul de masuri pentru implementarea acestora;

() analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de audit intern;

(s) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de conformitate;

(t) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de administrare a riscurilor;

(u) analizeaza si avizeaza politica de risc, procedurile de risc si metodologiile de administrare a
riscurilor;

(v) analizeaza si avizeaza rapoartele de risc ale compartimentului management risc.
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Comitetul de nominalizare - remunerare

Comitetul de nominalizare-remunerare este un comitet permanent, cu functie consultativa,
independent de conducerea executiva a SIF Moldova, subordonat Consiliului de Administratie.

Comitetul asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
nominalizarii si remunerarii membrilor pentru functii de conducere, precum si a remunerarii
acestora.

Comitetul este format din cel putin 2 membri neexecutivi, din care cel putin unul este membru
independent, in sensul ca respecta principiul independentei prevazut la art. 18 din Regulamentul
AS.F. nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara.

Atributii, responsabilitati:

(a) elaboreaza recomandari privind politica de nominalizare a administratorilor si directorilor
societatii pentru a fi supuse aprobarii Consiliului de Administratie .

(b) avizeaza, anterior aprobarii de catre consiliul de administratie, si monitorizeaza respectarea
politicii de remunerare a administratorilor, directorilor si salariatilor societatii, intocmite si
aplicate de conducerea executiva a societatii. In cazul in care sesizeaza nereguli in elaborarea sau
aplicarea politicii de remunerare, membrii comitetului comunica imediat in seris conducerii
executive situatiile constatate si urmaresc indreptarea acestora, informand in consecinta membrii
consiliului de administratie. Conducerea executiva are obligatia furnizarii unui raspuns in scris
catre comitet in termen de 3 zile lucratoare de la momentul primirii sesizarii, care la randul sau va
informa membrii consiliului de administratie. In cazul in care conducerea executiva refuza sau
amana nejustificat aplicarea modificarilor solicitate de comitet, consiliul de administratie are
obligatia transmiterii catre A.S.F. a unui raport constatator privind abaterile identificate in cadrul
politicii de remunerare a SIF Moldova SA..Raportul se transmite in termen de 10 zile lucratoare de
la data comunicarii scrise realizate de catre comitetul de nominalizare- remunerare.

{c) poate elabora recomandari privind politica de remunerare la nivelul Grupului SIF Moldova;
(d) prezinta Consiliului de Administratie raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cadrul exercitiului financiar;

(e) ia nota de documentatia ce se pune la dispozitia auditorului financiar pentru analiza
tranzactiilor raportate conform art. 82 din Legea nr. 24/2017 privind actele juridice incheiate cu
administratorii si directorii si, urmare a raportului de audit, va recomanda masurile ce se impun a
fi luate, daca este cazul;

(f) elaboreaza recomandari privind ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de
Administratie, cu respectarea hotararilor AGA si a legislatiei incidente;

(g) elaboreaza recomandari privind adoptarea deciziei Consiliului de Administratie si/sau a
conducerii executive pentru numirea, angajarea, eliberarea din functie, respectiv concedierea
directorilor de departamente si a personalului cu functii cheie si de control, precum si pentru
stabilirea nivelului de remunerare si a drepturilor si indatoririlor acestora;

(h) evalueaza periodic nivelul de insusire si aplicare a cunostintelor de specialitate si face
recomandari privind procesul de actualizare continua a competentelor profesionale ale
administratorilor, directorilor;

(i) face recomandari pentru imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii in scopul
aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

(i) monitorizeaza respectarea cerintelor si obligatiilor de transparenta, informare si raportare
privind informatiile din acest segment de activitate.
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Consilier al Consiliului de Administratie

Prin decizie a Consiliului de Administratie se pot angaja persoane pe post de consilier al Consiliuluj
de Administratie.

Principalele atributii:

1. analizeaza si formuleaza observatii si propuneri fundamentate pe marginea
documentelor/notelor intocmite de celelalte structuri pe tematici supuse atentiei/avizarii ASF
si altor autoritati competente

2. identifica, din analiza subiectelor supuse dezbaterii structurilor de conducere, aspectele care nu
sunt reglementate corespunzator si formuleaza propuneri in vedere imbunatatirii cadrului de
reglementare

3. analizeaza si formuleaza observatii si propuneri privind modul cum sunt respectate principiile
guvernantei corporative de catre SIF Moldova si a masurilor ce trebuie adoptate pentru
aplicarea recomandarilor BVB din Codul de Guvernanta Corporativa, inclusiv privind
continutul Regulamentului de Guvernanta Corporativa al SIF Moldova

4. face propuneri privind revizuirea reglementarilor interne si optimizarea organizarii activitatii
Consiliului de Administratie/secretariatului CA si a comitetelor consultative ale CA
/secretariatelor comitetelor consultative, inclusiv in ceea ce priveste Regulamentele de
organizanizare si functionare ale acestor structuri.

5. urmareste, la solicitarea expresa a structurilor de conducere sau a membrilor acestora, modul
cum sunt duse la indeplinire hotarari ale conducerii

6. poate participa, in urma desemnarii de catre structurile de conducere sau de membrii acestora,
la reuniuni de lucru externe, in urma carora va realiza raport

7. acorda asistenta de specialitate membrilor neexecutivi ai CA.

Delegarile de competenta la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si stabileste limitele de competenta
pentru Director General, Director General Adjunct si pentru Comitetul de Directie/Comitetul de
Management.

Operatiunile efectuate in baza competentelor delegate directorilor sunt raportate Consiliului de
Administratie prin rapoarte scrise sau verbale.

Consiliul de Administratie a delegat catre Directornl General si Directorul General Adjunct
atributiile prezentate in cuprinsul prezentelor reglementari.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de reprezentare catre
alti administratori, fixand si limitele acestora. Operatiunile efectuate in baza competentelor
delegate de Consiliul de Administratie altor administratori fac obiectul raportarilor ce vor fi
prezentate in sedintele Consiliului de Administratie.
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Conducerea Executiva

Cap. 1.4.

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016
Cap. 3 Responsabilititile conducerii executive (...) art. 23 - 28

Conducerea executivd/conducerea superioari este responsabilii pentru administrarea st buna
desfisurare a activitdtilor entitdtii reglementate, inclusiv pentru punerea in aplicare a politicilor,
strategiilor si atingerea obiectivelor. (art. 23)

SIF Moldova include in procedurile/politicile/reglementdrile interne, prevederi privind
recrutarea st selectarea membrilor conducerti executive/conducerii superioare §i reinnoirea
mandatului celor existen{i. (art. 24 — (1))

SIF Moldova se asigurd cd membrii conducerii executive/conducerii superioare dovedesc
competentd profesionald si experientd relevantd in conformitate cu activitatea desfdsuratd st
adecvate atributiilor alocate, cunogtinte privind legislatia aplicabild si bunele practici si cd dau
dovadd de bund reputatie §i integritate. (art. 24 - (2))

Pentru indeplinirea atributiilor si exercitarea competentelor, conducerea executivd/ conducerea
superioard aclioneazd intr-un cadru bine structurat, cu obiective specifice, clar definite si in
conformitate cu legislatia specificd aplicabild. (art. 25)

Conducerea executivd/conducerea superioard furnizeazd consiliului informatii calitative gi
cantitative in imp util, la solicitarea acestuia sau din proprie inifiativd ca urmare a indeplinirii
atributitlor in mod operativ §i eficient. (art. 26)

Conducerea executivd/conducerea superioard este responsabild pentru integralitatea si
corectitudinea raportdrilor gi a altor informatii cu privire la activitatea si situatia financiard a
entitdtii reglementate, conform legislafiei specifice aplicabile. (art. 27)

Conducerea executivd/conducerea superioard se asigurd ci informatiile prevdzute la art. 15 din
Reg 2/2016:
“Consiliul are responsabilitatea de a se asigura cd existd un cadru adecvat de verificare
a informatiilor transmise cdtre ASF, la solicitarea acesteia, privind anumite acfiuni
intreprinse de entitatea reglementati”
sunt disponibile conform legislatiei specifice aplicabile si cd termenul de raportare a informatiilor
este respectat. (art. 28)

Conducerea executiva a societatii este asigurati, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv,
hotararilor Consiliului de Administratie si reglementarilor in vigoare, de citre Directorul General
si Directorul General Adjunct, care au calitatea de directori ai societatii in sensul Legii nr. 31/1990
privind societatile. Directorii indeplinesc conditiile legale pentru exercitarea functiilor, au o buni
reputatie si o experienid suficientd conform reglementirilor A.S.F., inclusiv in legiturd cu
strategiile de investitii urmérite de FIA administrate de AFIA.

Conducerea executivd este numiti de citre Consiliul de Administratie, conform prevederilor
statutare, identitatea respectivelor persoane fiind comunicati de indati citre ASF,
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Conducerea executivi:

* este imputerniciti sé conduci si sé coordoneze activitatea zilnici a societatii, corespunzator
activitatilor coordonate de fiecare director;

e este rispunzitoare pentru aplicarea politicii generale de investitii, asigurarea respectirii
reglementarilor interne si procedurilor de lucru;

¢ informeazd Consiliul de Administratie cu privire la activitatea defisurati intre sedintele
periodice ale acestuia.

in domeniul administrarii riscurilor conducerea executiva este responsabila de:

(a) asigurarea implementarii Politicii de administrare a riscurilor, a procedurilor si

metodologiilor pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea in orice

moment a riscurilor semnificative la care este sau poate fi expusa societatea, aprobate de catre

Consiliul de Administratie;

(b) adoptarea masurilor, proceselor si tehnicilor adecvate si eficace pentru monitorizarea si

controlul tuturor riscurilor relevante in conformitate cu politica de administrare a riscurilor;

(¢) asigurarea resurselor necesare implementarii sistemului de management al riscurilor;

(d) stabilirea competentelor si responsabilitatilor pe linia administrarii riscurilor la nivelul

fiecarei linii de activitate;

(e) aplicarea si respectarea in mod corespunzator si eficient a limitelor de risc asumate, inclusiv

in caz de situatii de criza, precum si incadrarea in profilul de risc aprobat de Consiliul de

administratie;

(f) asigurarea efectuarii simularilor de criza ;

(g) stabilirea si mentinerea unui sistem adecvat de raportare a expunerii la risc;

(h) evaluarea semestriala a planului pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile
de urgenta in vederea eliminarii riscurilor sau minimizarii acestora;

(i) dezvoltarea unei culturi de risc integrate la nivelul SIF Moldova, bazata pe o intelegere

completa a riscurilor cu care se confrunta societatea si cum sunt acestea administrate, luand in

considerare toleranta la risc/apetitul sau de risc;

in domeniul asigurarii conformitatii directorii sunt responsabili de:

(a) aprobarea politicii de conformitate ( poate fi sub forma unui document integrat sau un cumul
de reglementari interne distincte);

(b) analizarea, cel putin anual, a politicii de conformitate si a modului de implementare a acesteia
in cadrul SIF Moldova;

(c) asigurarea resurselor necesare implementarii politicii de conformitate;

(d) dispunerea masurilor pentru controlul riscului de conformitate.

Director General

Director General pune in executare hotararile Consiliului de Administratie, sens in care emite
decizii scrise si dispozitii. Deciziile si dispozitiile sunt executorii imediat si isi produc efecte din
momentul in care sunt aduse la cunostinta persoanelor care sunt abilitate sa le duca la indeplinire.
Directorul General are urmatoarele atributii:

(a) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale

stabilite de catre AGA;

{b) implementarea politicii generale de investitii a societatii;

{c} gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv,
hotararile AGA sau ale Consiliului de Administratie;

(d) angajarea patrimoniala a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie;
(e) incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt exclusiv de competenta Consiliului de
Administratie;
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(f) aprobarea masurilor privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale
aflate in patrimoniului societatii;

(g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii
in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consiliului de
Administratie;

(h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si in justitie;

(i) colaborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si cu entitatea care tine evidenta
actionarilor, precum si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale societatii;

(j)u: aprobarea continutului rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice
act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de raportare;

(k) organizarea interna (functionala) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale Actului
Constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii al societatii
precum si de hotararile Consiliului de Administratie;

(I) angajarea, promovarea si concedierea angajatilor societatii, cu exceptia directorilor de
departamente si persoanelor care detin functii-cheie care sunt numiti de Consiliul de
Administratie, precum si exercitarea actiunii disciplinare in raport cu angajatii societatii in
conformitate cu normele legale si reglementarile interne;

(m) informarea periodica a angajatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor
individuale de munca si a conditiilor de munca;

(n) recompensarea angajatilor in limitele stabilite de CCM si/sau de Consiliul de Administratie;
(o) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

(p) informarea Consiliului de Administratie al secietatii privind activitatea desfasurata, conform
legislatiei aplicabile;

(q) alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau
prevazute in mod expres in dispozitii legale.

Directorul General coordoneaza intreaga activitate a societatii conform atributiilor personalului
executiv si organigramei. Acesta coordoneaza activitatea zilnica a compartimentelor: Audit Intern,
Conformitate, Managementul Riscurilor, Departamentul Financiar, Serviciul Juridic, Serviciul
Guvernanta Corporativa si Relatia cu Investitorii, Serviciul IT, Serviciul Evaluare Active, Serviciul
Resurse Umane — Logistica, Activitatea privind securitatea si sanatatea in munca si Activitatea de
prevenire si stingere a incendiilor.

Directorul general conduce si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management.

In caz de absenta, atributiile delegate de Consiliul de Administratie vor fi in competenta
Directorului General Adjunct iar conducerea efectiva a societatii va fi asigurata de Directorul
General Adjunct si una din persoanele desemnate ca inlocuitor si notificate ASF.

Director General Adjunct

Directorul General Adjunct are urmatoarele atributii:
(a) implementarea hotararilor Consiliului de Administratie;

(b) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale
stabilite de catre AGA,;

(c) gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv,
hotararile adunarii generale a actionarilor sau ale Consiliului de Administratie;

(d) angajarea patrimoniala a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie in
conformitate cu prevederile reglementarilor interne si in limitele de competenta stabilite;

(e) incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt exclusiv de competenta Consiliului de
Administratie si/sau a Directorului General;

Editie actualizats 2021 pag 18/81



1

SIF MOLDOVA . oy
Cod de Guvernantd Corporativa — editia a 5-a

(f) aproba masurile privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate
in patrimoniului societatii;

(g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii
in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consiliului de
Administratie;

(h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si in justitie;

(i) colaborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si cu Depozitarul Central, precum
si cu celelate organe de control sau supraveghere ale societatii;

()) aproba continutul rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice act sau
fapt ce face obiectul unei obligatii legale de raportare;

(k) organizarea interna (functionala) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului
constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii al societatii
precum si de hotararile Consiliului de Administratie al societatii;

(I) controlul si promovarea angajatilor societatii in conformitate cu normele legale si
reglementarile interne;

(m) recompensarea angajatilor in limitele stabilite de CCM si/sau Consiliul de Administratie;

(n) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

(o) informarea Consiliului de Administratie al societatii privind activitatea desfasurata, conform
legislatiei aplicabile;

(p} alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau
prevazute in mod expres in dispozitii legale.

Directorul General Adjunct asigura coordonarea zilnica a compartimentelor: Portofoliul
“ENERGIE- INDUSTRIAL”, Portofoliul “FINANCIAR-BANCAR", Portofoliul “SELL”, Portofoliul
* PRIVATE - EQUITY”, Serviciul “Tranzactii”. . Componenta portofoliilor de instrumente
financiare este stabilita prin hotarare CA.

In caz de absenta atributiile delegate de Consiliul de Administratie vor fi in competenta
Directorului General iar conducerea efectiva a societatii va fi asigurata de Directorul General si una
din persoanele desemnate ca inlocuitor si notificate ASF.

Comitetul de Directie/Comitetul de Management

Prin hotarare a Consiliului de administratie se decide componenta Comitetului de Directie/Comitet

de Management.

Comitetul de Directie/Comitetul de Management asigura supravegherea activitatii societatii intre

sedintele consiliului de administratie in limitele competentelor delegate,

Fiecare director al societatii coordoneaza activitatea zilnica a unor compartimente, conform

organigramei, si adopta decizii individuale pe ariile specifice de activitate, iar impreuna adopta

decizii in cadrul organului colectiv de lucru, Comitetul de Directie, in aplicarea cerintelor legale ca

directorii sa asigure conducerea efectiva a societatii.

In acest sens, Comitetul adopta decizii privind:

v implementarea strategiei de investitii stabilita de Consiliul de Administratie

¥ implementarea hotararilor Consiliului de Administratie care vizeaza competentele delegate

v" problematica ce intra in sfera de competenta a Consiliului de Administratie si care urmeaza a fi
supusa dezbaterii si aprobarii acestuia, care vizeaza atributiile delegate

v" probleme care prin anvergura lor pot impacta toate liniile de activitati ( business, suport,
conformitate)

v probleme care, in vederea adoptarii unei decizii, necesita intelegerea completa si armonizarea
aspectelor de business si conformitate

Intrunirile Comitetului de Directie reprezinta, totodata, cadrul intern pentru informarea completa

si reciproca a directorilor asupra problemelor specifice ariilor coordonate.
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Limitele de competenta ale Comitetului de Directie, Directorului General, Directorului General
Adjunct sunt stabilite tinand cont de responsabilititile de baza ale Consiliul de Administratie care
nu pot fi delegate (dispozitiile art. 7 alin 19 lit. a-k din Actul Constitutiv).

Organizarea si desfasurarea activitatii Comitetului de Directie/Comitetului de Management

In intervalul dintre sedintele Consiliului de Administratie, Comitetul de Directie/Comitetul de
Management isi desfasoara activitatea in limita competentelor stabilite.

Deciziile Comitetului de Directie/ Comitetului de Management vor fi raportate lunar catre Consiliul
de Administratie si vor fi supuse validarii Consiliului de Administratie in prima sedinta.

Deciziile legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si angajati si sunt executorii din momentul
comunicarii lor in scris, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii.
Deciziile Comitetului de Directie/Comitetului de Management se iau cu unanimitatea voturilor
membrilor sai. In situatia in care nu existd unanimitate si daca Comitetul apreciaza ca necesar,
subiectul este supus analizei §i/sau aprobarii CA. In caz contrar, se considera ca decizia nu a fost
adoptata.

Directorul General conduce si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management,

calitate in care:

a) convoaca ori de cate ori este necesar Comitetul de Directie/Comitetul de Management pentru
a supune dezbaterii si aprobarii problemele ce intra in competenta sa;

b) urmareste ducerea la indeplinire a hotararilor Comitetului de Directie/Comitetului de
Management;

¢} informeaza la fiecare sedinta a Consiliului de Administratie asupra deciziilor adoptate.

FUNCTIILE CHEIE

Cap. 1.5.

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016
Cap III Responsabilitditile (...) persoanelor care detin functii — cheie art. 29 - 31

Atributiile funcfiilor cheie sunt alocate, conform legislatiei specifice aplicabile SIF Moldova, unor
persoane care detin competentd si experient{d profesionald. (art. 29)

SIF Moldova aplicd procedurt interne privind evaluarea bunei reputatii st integritdfit atdt pentru
personalul propriu din functiile - cheie, cdt st pentru personalul din funcfii - cheie externalizate.
(art. 30)

SIF Moldova include in procedurile interne prevederi privind transmiterea informatiilor
necesare indeplinirii atributitlor funcgiilor cheie (art. 31).

Persoanele care detin functii cheie in cadrul SIF Moldova, asa cum sunt definite
conform art. 2, alin. (2), lit.h) pet i), ii), iii) din Regulament sunt:

¢ personalul ompartimentului managementul riscurilor - functie autorizata de ASF;

¢ ofiterul/ofiterii de conformitate — functie autorizata de ASF;

personalul compartimentului audit intern — functie notificata catre ASF (notificarea se realizeaza
cu cel putin 15 zile lucriitoare inainte de inceperea exercitirii atributiilor, conform prevederilor Reg.
1/2019).

Evaluarea persoanelor care detin functii-cheie se realizeaza conform prevederilor Regulamentului
nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de A.S.F.

Detalierea repartizarii functiilor si responsabilititilor pentru persoanele care
detin functii cheie se va face la capitolele aferente functiilor de Audit Intern,
Management Risc, Conformitate.
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CONFLICTELE DE INTERESE $I GESTIONAREA ACESTORA

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016
Cap IV - Conflictele de interese §i gestionarea acestora art. 32 - 40

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura de dezvoltarea si aplicarea standardelor etice st
profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul SIF Moldova
in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese. (art. 32}

Consiliul, conducerea executivd/conducerea superioard si personalul angajat au obligafia si
respecte standardele mentionate la art. precedent gi sd acfioneze cu diligenfa cuvenitd, sd
relationeze cu onestitate si in mod deschis, atdt intern, cit si extern. (art. 33)

SIF Moldova are proceduri privind identificarea conflictelor de interese st gestionarea acestora,
aprobate de catre Consiliul de Administratie. (art. 34)

In procesul de identificare a conflictelor de interese potenfiale sau consumate se au in vedere
urmdtoarele aspecte fiird ca enumerarea sd fie imitativi:

a) conflictul de interese potential apare in situatia in care existd indicii privind existenta unor
interese personale care, dacd ar trebui luatd o decizie, ar putea duce la aparifia uneia din
urmdtoarele situatii:

i. acea persoand, rudele apropiate ale acesteia sau persoanele cu care se afla in legaturi
stranse ar putea obline un cdstig financiar ori ar putea evita o pierdere financiard, pe
seama SIF Moldova;

ii. aceapersoand sau o persoand apropiatd ar putea avea un interes in legditurd cu rezultatul
unui serviciu ori al unei activitdfi furnizate SIF Moldova sau unui alit client ori cu privire
la o tranzactie efectuatd in numele SIF Moldova sau al unui alt client, interes care este
diferit de interesul SIF Moldova cu privire la acel rezultat;

iii. acea persoand sau o persoand apropiatd ar putea beneficia de un stimulent financiar
sau de altd naturd pentru a favoriza o societate, pe seamna SIF Moldova;
b) conflictul de interese consumat rezulté din participarea la luarea unei decizii cu privire la care
extstd un interes personal, care a dus la aparifia uneia din situatiile prevdzute la lit. a).
(art. 35.- (1))

In sensul prevederilor alin. (1} - precedent — SIF Moldova are proceduri referitoare la
identificarea relatiilor, serviciilor, activitétilor sau tranzactiilor in care pot apérea conflicte de
interese. (art. 35. - (2})

Pentru  Grupul SIF Moldova, societatea-mama ia in considerare §i echilibreazd interesele
tuturor filialelor sale si analizeazi modul in care aceste interese contribuie la scopul si interesele
comune ale grupului in ansamblul sdu pe termen lung. (art. 35. - (3)).

Procedura  privind gestionarea conflictelor de interese stabileste modul de gestionare a
conflictelor de interese §i cuprinde referiri la etapele de parcurs, tratamentul aplicat gi mdsurile
intreprinse in situatiile in care nu este respectatd procedura. (art. 36. - (1)).
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