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Criza nu a schimbat nimic in perceptia mea privind forta BCR si potentialul
pietei romanesti si cred in continuare ca alaturi de Cehia, Romania va fi cea
mai buna piatd a noastrd, spune Manfred Wimmer, 55 de ani, bancherul
austriac care Tn urma cu sase ani a desenat strategia prin care grupul Erste
urma sd preia BCR, cea mai mare bancd romaneasca.El a implementat aceasta
strategie, a castigat selectia de oferte si a condus procesul de integrare
inclusiv din pozitia de CEO al BCR.Wimmer crede ca economia 1si revine din
recesiunea profunda, iar proiectele de infrastructura in care banca se implica
deja vor sustine aceasta revenire.

BCR a depasit punctul de minim la venitul net din dobanzi - principala sursd de profit a unei banci -, Insa
revenirea va fi lentd atat timp cat pe segmentul de retail vanzarile de credite noi sunt sustinute n principal de
programul "Prima casd", unde marjele sunt mult mai mici decat la creditul de consum, afirma Manfred
Wimmer, vicepresedinte executiv pe financiar (CFO) al Erste Group, actionarul majoritar al celei mai mari
banci romanesti.

"Cred cd am vizut punctul de minim la venitul net din dobdnzi. In trimestrul I a fost o competitic dura la
dobanzile la depozite, dar situatia s-a Tmbunatatit ulterior, BCR a putut sd vind cu dobanzile in jos, iar piata s-a
miscat in mare parte dupa noi." BCR continua 1n aprilie sd plateascd dobanzi la depozite de 7% la lei si 3,5% la
euro, astfel ca in trimestrul al doilea marja de dobanda a continuat sd se ingusteze pand la 5,6%, fata de 7% in
urma cu un an. Luna aceasta a reusit Insa sa le coboare spre pragul de 5% la lei, respectiv 2% la euro.

"Situatia nu se va Tmbundtati prea repede pentru ca la retail principala sursd de credite noi este programul
«Prima casay, unde marjele sunt mult mai mici decat la creditele de consum. Revenirea creditului de consum
este cruciald pentru dezvoltarea unui trend de crestere in retail." Pe partea de costuri, fostul strateg al Erste si
"périntele" proiectului de preluare a BCR spune cd nu mai este nevoie de masuri radicale pentru sustinerea
profitabilitatii bancii.



CETCL R T AR EEEEE "BCR are un management foarte constient de costuri, se fac imbundtatiri in
1999 2000: seful echipei responsabile cu mod constant, iar masurile care.trvebula lBate au fost deja luflte. Nu' avem 1In
achizitia Ceska Sporitelna vedere vreo restructurare drastica la BCR, c¢i vom lucra in continuare la
2000~ 2002: seful proiectului de integrarea  detalii, la simplificarea proceselor pentru a creste eficienta." Fatd de acum
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sase ani, cand Wimmer punea pe hartie detaliile integrarii BCR in grupul
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Erste, austriecii s-au trezit intr-un mediu financiar si economic dat peste cap.

2005 - 2007: director executiv pe divizia
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si responsabil cu achizitiasiin-  "Diferenta fatd de planul initial este cd a aparut aceastad crizd economica de
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e R dimensiune globala, imposibil de prevazut. Dintre toate pietele noastre,
) - Romania a fost cea mai afectatad ca adancime a recesiunii si ca reactie la criza,
sept. 2008 - prezent: CFO al Erste Group . . . . R . . A .
iar Guvernul a reactionat mai puternic decat oricare alt executiv din regiune.
In sine, a fost o reactie buna, pentru ca a adus sub control situatia fiscala,
asti - numai cd un program de austeritate de intensitate atat de mare nu readuce
& (R proshune cresterea ecogor;glicé " Astazi, CFO-ul Erste se felicitd cd principalele
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lui BCR (mil. lei) transformari din BCR au apucat sa fie incheiate Tnainte de a lovi criza.

"BCR a devenit o bancd foarte eficientaraportul cost/venit s-a deteriorat
temporar din cauza scaderii veniturilor - si va fi gata sa absoarba rapid un
trend de crestere economica atunci cand acesta se va forma." La nivelul
grupului BCR raportul cost/venit a urcat la 40,9% in semestrul I fata de 32,9%
in urma cu un an.

Intrebarea cruciala ramane "cand" vine trendul de crestere economica.

in e Bancherul crede ca s-a ajuns intr-un punct de inflexiune, tindnd cont ca
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S somajul‘ da semne dq sc:adere. Totusi, in Romania spre Qeoseblre de.Cehla -
trate de BCR (mil. lei) cea mai puternica piatd pentru Erste din afara Austriei - exporturile au o
pondere mai mica in PIB si nu pot trage prea repede economia din recesiune.

"Exporturile Romaniei sunt concentrate pe un numar mic de companii mari.
Acelea o duc foarte bine, insd nu e destul. Consumul privat este in urma
pentru ca oamenii si-au redus cheltuielile si a cdzut cererea. Acum ramane sa
inceapd sa simtd cresteri reale ale salariilor - este un element incredibil de
important, pentru ca incep sa reia cheltuielile doar cand vad cd au mai multi
bani in buzunar. Se vede ca exista o intarziere in propagarea spre populatie a
beneficiilor rezultate din stabilizarea economiei si a echilibrelor macro si din
pacate persista si atmosfera de criza, de incertitudine, dar chiar si asa noi

Riscuri inca mari credem cd economia incepe si-si revind, iar proiectele de infrastructurd vor
Cheltuielile cu provizioanele pentru credite . . w3 . o o .
eptoraaias g el sustine revenirea." In acest context, BCR va continua si creascd mai mult pe

zona corporate chiar daca filosofia de business a bancii-mama acorda o
importanta mare retailului.

"E clar ca intr-o astfel de perioadd este mai usor sd cresti pe segmentul
corporate, care reactioneazd mai repede. BCR are puncte tari pe zona
corporate si suntem multumiti si putem profita de potentialul pietei." In
ultimul an rezultatele BCR la nivel de grup au fost afectate de divizia de
leasing, care a avut pierderi.
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"La leasing situatia nu mai este atat de rea, faza cea mai dificila a fost depasita.

Vom merge pe un model de business diferit, in care leasingul va fi un produs pentru clientii bancii, si nu atat
2 2
pentru clienti cu care avem doar rela‘;ii secundare."

Capitalizarea profitului pe 2010 a fost si recomandarea BNR

Retinerea in capital a profitului net realizat de BCR in 2010 era optiunea preferabila si aceasta a fost si
recomandarea venita de la BNR, afirma Wimmer.

In luna aprilie a acestui an AGA de la BCR a hotirat incorporarea in capitalul social al bancii a 55,4 mil. lei din
profitul net pe 2010 calculat dupa standardele romanesti de contabilitate, capitalul ajungand astfel la 1,085 mld.
lei (258 mil. euro).

Unul dintre actionari, SIF Moldova, care detine 6% din BCR, a votat insa Tmpotriva, iar apoi a contestat n
justitie decizia AGA. Termenul de judecata pe fond a fost stabilit pentru luna octombrie.

CFO-ul Erste nu-si face probleme in legatura cu acest demers si spune cd BCR are suficient capital.

"In termeni economici demersul actionarului minoritar nu schimba nimic. Conversia s-a facut, iar efectul la
nivelul capitalului este acolo." Va mai avea nevoie banca de capital suplimentar in contextul mentinerii costului
riscului la niveluri ridicate? "BCR este de departe suficient de bine capitalizatd. Cand va reveni cresterea pietei,
vom vedea daca va fi nevoie de capital suplimentar."

Va fi din ce in ce mai scump sa faci banking

Deocamdata sunt surprinzator de putine proiecte de achizitie serioase in Europa - multe zvonuri, dar nimic
concret - insa pe termen mediu cred cd vom vedea un anumit proces de concentrare pe piata bancara din Europa,
spune fostul strateg al Erste Group.

"Unii participanti vor iesi probabil pentru ca trebuie sa se gandeascad daca au masa criticd necesara pentru a
merge mai departe." Volatilitatea extrema de pe burse nu face decat sa descurajeze tranzactiile pentru ca devine
aproape imposibil de spus cat mai valoreaza o banca astazi.

"Din cauza climatului investifional, atractivitatea tranzactiilor este limitata atat pentru cumparator, cat si pentru
vanzator. Foarte putine banci mai sunt cotate la book value si atunci pe de-o parte cumparatorul se gandeste de
ce sa plateasca peste valoarea contabild, in timp ce vanzatorul este descurajat pentru cd stie cd nu poate lua mai
mult decat valoarea contabila a activelor." Oricum, Erste nu se mai gandeste la vreo achizitie locald, avand in
vedere §i pozitia deja puternicd pe care o are prin BCR. "E mai eficient sa iei clienti si oameni buni de la
concurentd decat o banca intreaga." Totusi, presiunea costurilor va deveni atat de mare incat va impinge bancile
spre consolidare si "industrializare" a operatiunilor. "Costul pentru a face banking va creste, atat din punctul de
vedere al reglementarilor, al impozitarii, cat si al taxelor speciale sau al contributiilor la schemele de garantare a
depozitelor. Toate acestea vor forfa bancile sd caute avantaje de scard si sinergii, se va ajunge la un model de
functionare de tip fabrica."
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Finantele se concentreaza

" 2 - : . e . = e pretul finantarii, nu pe
Wimmer, Erste: La BCR trebuie si schimbam R enren unel pite de lei

cauciucurile din mers pe autostrada, dar stim cum se face

Dacad Romania vrea sa-si
construiasca o piatd mai
adanca a finantarilor 1n
moneda nationald, este
esential ca  Ministerul
Finantelor sa emita
instrumente de referinga
care sa acopere toatd curba
de randamente, cu
precadere pe termen lung,
pentru a stabili repere de
pret valabile.
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Wimmer spune ca in ciuda
semnalelor date anul acesta
prin cresterea numarului de
emisiuni pe 5 si 10 ani,
ramane vizibild aceeasi
politica de a pune accentul
pe pretul la zi, in detrimentul construirii pietei pe termen lung.

"Vedem ca Ministerul Finantelor prefera sa se concentreze doar pe finantarea deficitului si a datoriei publice la
dobanzi cat mai mici, nu sa creeze curba de randamente necesard pentru a promova piata de lei." Cat priveste
dezbaterea privind descurajarea creditarii in euro, Wimmer spune ca nu pot fi ignorate aspectele obiective -
economia este deja euroizatd, multe preturi, incepand cu cele ale activelor imobi liare, sunt deja in euro, iar
Romania nu va putea cres te din punct de vedere economic fara creditare in euro.

El considera ca BNR are o perspectiva realistd si echilibratd in analiza "pro si contra creditarii in euro", tocmai
pentru ca stie cd economia nu poate creste pe deplin fara credite in euro. De asemenea, spune ca exista resurse
substantiale in euro pe piata locald, care sunt atrase de banci in depozite si asigurd o parte din necesarul de
finantare.

In pofida actualelor turbulente care zdruncina zona euro, bancherul austriac crede ca este bine ca Romania sa-si
pastreze obiectivul de adoptare a monedei unice pentru ca acesta va menfine concentrarea pe procesul de
convergenta.

Cel putin pe termen scurt atractivitatea leului ca moneda de credit este subminata de nivelul evident mai mare al
dobanzilor comparativ cu euro, mai ales la finantarile pe termen lung. "In plus, nici nu exista resurse pe termen
lung. Din aceasta cauzd nu ar functiona nici programul «Prima casa» exclusiv in lei." BCR, cea mai mare banca
de pe piatd, nici macar nu are o varianta in lei pentru creditele "Prima casa".

Wimmer crede ca semnalul scaderii dobanzilor la lei trebuie sa vind de la BNR, care in opinia lui a facut "o
treaba foarte buna" 1n perioada de criza.

"Inflatia merge mai bine mai ales dupa disparitia efectului majorarii TVA. Sper ca BNR sa lase loc pentru
reducerea dobanzii mai degraba mai devreme decat mai tarziu."



N-am insomnii de la criza

Cel care de trei ani {ine in mana finantele austriecilor de la Erste spune cd perioada lungd de crizd nu i-a
provocat insomnii, insa cu certitudine meseria de bancher nu este deloc usoara in ziua de azi.

"Nu mai este simplu sa fii bancher, iar in anii care vin, cu toate schimbarile din reglementare, sigur nu va fi mai
usor, dar cu toate astea este o meserie foarte interesantd. Sigur ca ifi consuma multd energie, dar te tine alert si
imi place asta. N-am avut niciodatd joburi simple, doar am condus BCR in plin proces de transformare. Nici
atunci n-a fost usor, dar am avut mari satisfactii."

El admite ca nivelul de stres a crescut in ultimii ani, dar spune ca reuseste sa separe foarte bine problemele de la
serviciu de viata privata.

"Dorm bine, nu-mi amintesc sa nu fi putut dormi intr-o noapte in ultimii ani. Sunt foarte multumit ca in ultimii
trei ani am dovedit cd avem o echipd de management care aduce rezultate nu numai cand e soare, ci §i pe vreme
rea si cd am construit un model de business care rezista foarte bine. Putini altii au reusit sa-si imbunatateasca

profitul operational atat de mult incat sa absoarba cresterea costului riscului."”



